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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

\‘ __;/ Insanoglunun varolusundan bugiine

degin davraniglarini, diistincelerini,
tutumlarini, inanclarini ve daha bircok
durumu  onemli  élgiide  etkileyen ve
degistiren olgu egitimdir. Yeni kusaklarin
toplum yasaminda yerlerini almalart igin
gerekli  bilgi, beceri ve kisiliklerini
gelistirmelerini saglayarak bu kazanimlarin
edinilmesine yardim saglayan ise egitim
kurumlaridir.

Toplumun gelecegini sekillendirecek
olan bu egitim kurumlarimin kendilerinden beklenen iglevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu plamin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir. Bu baglamda egitim
kurumlarimin gelismeleri, yenilik yapmalari, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmeleri, ¢evreye
uyum saglamalart ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri icin stratejik plan yapilmasi ve bu plan
dogrultusunda ilerlenmesi onemlidir.

Cevresel degisimler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, amag¢ ve stratejilerin
gelistirilmesine dayali olarak hazirlanacak stratejik planlama, egitim kurumlarinin etkili ve
verimli bir sekilde yonetilmeleri igin olduk¢a islevsel bir modeldir. Stratejik planlama ile
olusturulan bu modelle birlikte egitim kurumlari, gelecegi dogru tahmin ederek karsilasilabilecegi
sorunlara daha hizli ve kolay ¢oziim iiretebilecektir.

Bu anlamda hazirlanan stratejik planin; idarecisinden o6gretmenine, 6gretmeninden
ogrencisine, ogrencisinden velisine, hizmetlisinden memuruna egitimin bir ekosistem halinde
biitiin bilesenlerini es zamanli tasarlamay: hedefleyen bir gerceklige doniismiis ve ayrica ¢cagin ve
gelecegin becerileriyle donanmug, nitelikli, bilime sevdali, kiiltiire merakli, sanatin ve sporun ince
ayarindan gegmis insanlar yetistirmeye vesile olmasini diliyorum.

Mustafa COLAK

Incesu Kaymakam V
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Cok izl gelisen ve degisen
diinyamin  hizla ilerleyen  teknolojik
gelisimleri karsisinda Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii olarak planli ve programli bir
egitim  hedefi  olusturma  yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin  gereksinimlerine uygun
teknolojik ilerlemelere ve gelismelere acik
bireysel hedefler yaninda,  iilkemizin
egitim sistemindeki temel amag¢ ve
hedefler dogrultusunda ogretmenlerimizin
alan yeterlilik  bilgilerinin tam ve
donanmiml bir sekilde olmasina, ogrencilerimizin gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurabilecek
kisisel geligimlerini daha iyiye daha giizele gétiirebilecek hedefler ¢izmek icin ortaya koymus
oldugumuz bu stratejik plan;, tamamen odagina ogrenciyi almayr ve ogrencinin gelisimi
noktasinda kiigiik hedeflerle biiyiik sonuglar ¢ikarmayr amaglamaktadur.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amaglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte
gecmigsiyle barisik, yasanmisliklardan ders ¢ikaran, ani en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de
bu dogrultuda hedefler koyan ogrenciler yetistirmek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak
hedeflerimiz arasindadir.

Kaynaklarin verimli kullaniimasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaglara uygun bir
sekilde yapilryor olmasini ve egitim igin ortaya konulan siire¢lerde egitime yardimci materyallerle
birlikte cagin gereksinimlerini géz ardi etmeden okullarimizin teknolojik donanmimlarina sahip
olmasini, ogrencilerimizin bu teknolojik donamimlarla birlikte iilkenin temel hedeflerine ve
gecmisten aldigi giicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak benimsemis bulunmaktayiz.

2024-2028 yillarim kapsayan bu stratejik plan, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayitli Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamamn yapilmasi gerekliligi yasasina
dayanarak hazirlanmistir. Ayrica bu stratejik plan; ¢alismalari, kurumun sahip oldugu stratejik
yonetim anlayisinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele
alinmasi gereken, uzun soluklu ¢caba ve gayret gerektiren ¢calismalar olarak diistiniilmelidir. Bu
dogrultuda tiim kurumlarimizla birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda
hareketlerini ortaya koymus, siireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek okullarimizin
ve kurumlarimizin temel hedefi olmalidir.

Hazirlama asamasinda her tiirlii ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu planin basariyla uygulanmasi icin
calisan tiim personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

) Osman Malkog¢oglu
Incesu llce Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunus

Bilinen bir gergek olarak diinyanin en zor
islerinden biri, birkag kiginin bir araya gelip bir
isi yapabilmesidir.

Oysa is hayatimiz bizlere gostermistir ki ilke
olarak bir grup olusturmak ve ekip ruhuyla
calismak, bireyselligini o ekip icinde, ekibin
hedefi dogrultusunda eritebilmek, ben yerine biz
diyebilmek, bir biitiin iginde birlikte hareket
etmek, ¢ok giiclii bir enerjinin a¢iga ¢ikmasini
saglar. “Birlikten kuvvet dogar” atasoziinii
unutmamamiz gerekir. Yepyeni bir yiizyil ve
vepyeni bir anlayis biiyiik bir hizla yayilyyor. Ekip
ruhuna uygun yapilanmalar artiyor.

Giiclii, benmerkezci lider ve miidiirler bu
veniliklerden kacarcasina uzaklasvyorlar yerlerini, sorumluluklarin diger ¢alisanlarla paylasan,
onlarin da ait olduklar: biitiin’e ait kararlarint dinleyen, gelecegi planlayan ve dogru olanlarin
hemen uygulamaya koyan liderler aliyor.

Kiiltiirel degisimin saglanabilmesi i¢in Toplam Kalite Yonetiminde kurumdaki tiim personelin ve
gruplarin istekli hale getirilmesi bu amagla uzun siireli periyodik egitimlerin yapilmasi
calisanlarin kendini yaptiklar: ise adamalar: saglanmalidir. Istisare ile alinan kararlarda biitiin
paydaslar kendilerini degerli hissedip, ortaya ¢ikacak olumlu ve olumsuz biitiin sonug¢larda
kendini bir hisse sahibi olarak gorecektir. Bu noktada idareciler olarak ¢alisanlarina destek
vermek onlarin potansiyellerini ve is memnuniyetlerini iist noktalara tasimak bizlerin temel
gorevlerindendir.

Planlanan islerde basariya ulasilirken plansiz ve takip edilmeyen islerde verimli sonuglar
alinmadig bir gercgektir. Neyin, ne zaman, nasil, nerede ve kim tarafindan yapilacagini onceden
kararlastirma stireci olarak tamimlanan plan, egitim sistemimiz igin bir degerlendirme kistasi
olarak ortaya ¢ikmistir. Bilhassa stratejik planlama sahasi ilgi konusu olmugtur.

Stirekli daha iyiye ulasmayr hedefleyen kurumumuzun, bu hedefine ulasmada énemli bir yol
haritasi olarak kullanacagi bu plamn egitim camiamizin tiim paydagslart icin simdiden hayirl
olmasini temenni ederim.

Mevliit BOYUK
Okul Miidiirii
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STK : Sivil Toplum Kuruluslar:
TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK : Turkiye Istatistik Kurumu
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SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi




Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygmn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan oOzel egitim
uygulamalaridir.

Criraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biittinltigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte aym
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile tisttin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da dziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1
ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampitislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orgin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarin kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik gekilen kadinlar, gengler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullamilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarimnin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.
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21. ytizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir y6énetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini
bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve ¢lctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini1 nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve
bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudtrligiimiiz de ilk stratejik planim1 2009-2013
ikincisini 2014-2018, tictinciistinii ise 2019-2023 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamustir.

Miudirligtmiiziin  dordiincii  stratejik plani olan Incesu Ilge Milli Egitim
Midurltigi 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar
ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmaistir.

Midiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda, Incesu ilce Milli
Egitim Mudirltigt birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Ytizyilh” ile
“Egitimde Turkiye Ytizyih” politikalar;, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 151ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amacg,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda flgemizdeki resmi ve
ozel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu
stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmast plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katiimin saglanmasina baghdir. Hazirlik
donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanhiginca yaymlanan “Milli Egitim
Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele almmustir.
Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Midirltigtimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gortis
ve Onerileri ile egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer
almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

__il MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

#/ INCESU ILCE
MEM
2024-2028
Stratejik
Plam

SP Calistaylari
ve Ekip
Calismalar:

Icve dis
paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinn basladig: 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022 /21 sayil
genelge ile mudirliigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami
katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim1 28/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini
11/11/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin
miudirligiimiiz stattistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, midurlugiimizin gugli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini alabilmek igin anket sistemi tizerinden
paydas anketlerinin gevrimigi olarak cevaplandirilmasimna imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Mdurlagimiiziin faaliyet alanlarimi diizenleyen mevzuatin sinirlarinin
cizilmesi, bu yasal ytiktimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarmn belirlenmesi ¢alismasi,
midurltagtimiiziin birimlerinden alian bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

) Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alsatizjf;:e paydas M -PESTLE Analizi
Analizi .GZFT Anal.lz.l ‘
.Ust  Politika  Belgeleri

Analizi

Tarihi Mevzuat

Gelisim Analizi Hizmetler

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: incesu Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir
anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhigi tarafindan 2022 yilinda yaymnlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarmin yapilmasi istenmistir.
Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmas: ve bu ¢alismalarin
hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarimin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayimladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim flce Milli Egitim Miudirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhlk Programi
yayimlanmistir. Buna gore Incesu ATHL Miudurliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarimi
ivedilikle baslatmustir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak
ilce, okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programunda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni
tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar
temel aliarak yuritiilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023
tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 16/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.

Midurliigtimtiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas goriislerinin almabilmesi i¢in Kayseri il Milli Egitim Mdirligiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger
paydaslarimiza, Midurlagtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan
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se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” ttirde “Incesu Anadolu Imam Hatip Lisesi
2024-2028 Stratejik Plam Ic ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegcerliligini ve giivenilirligini saglamak icin
kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 97 i¢ ve 46 dis paydasimiz katilmistir. Anket
sonugclar1 her paydas i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket
sonugclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi galismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” c¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uritinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT
Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasinin en ©6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiintin hazirlanmasina gegilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Mudurltgumiuziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik stiregte
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini
maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

Stratejik planlama stirecinin  yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanli1 tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag’ nin” doérdiinci
striumi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarmi
yonlendirmek ve yonetsel oOncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {izere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Incesu Anadolu Imam Hatip Lisesi Midiirliigti Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul
Midirti Mehmet BATMAZ baskanliginda yiritiilen calismalarda, kurumumuz
dtizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimas: saglanmis ve
kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde
yiritiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz calismalar: sonucunda planin
yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tiye listesi [lge Milli Egitim Mudiirliigi'niin 21/12/2023 tarihli ve 92622481
say1li onayindan sonra gorevine baslamistir. Miidtirliigtimiiz stratejik planlama tist kurulu
ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer
almaktadir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

OKUL MUDURU Mevliit BOYUK
MUDUR BASYARDIMCISI Cagatay Kaan FIDANCI
OGRETMEN Asli Hacer ORUC
OKUL AILE BIRLIGI BASKANI Musa UNAL
YONETIM KURULU UYESI Suayip MUTLU

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

STRATE]JI PLANLAMA KURULU

MUDUR YARDIMCISI Omer ASIK
OGRETMEN Kiirsad CILSAL
OGRETMEN Tahir DURGUT
OGRETMEN Sevgi HAMURKAR
OGRETMEN Zehra KUNDAKCIOGLU
OGRETMEN Esra CAVUSOGLU

VELI Anil SUSLU
VELI Meral DIRICAN




BOLUM 2

DURUM ANALIZI
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gli¢lii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amactiyla Midiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirliigimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

2.1.1. Kurumsal Tarihge

Incesu imam Hatip Lisesi Ziraat Bankasi ile Ertugrul Gazi ilkokulu arasinda bulunan iki katlh
simdiki Miiftiiliik binasinda 1975-1976 6gretim yilinda egitim ve dgretime baslamistir. 1978-1979
Egitim-Ogretim yilinda da lise kismu1 agilmugtir. 1980 yilinin nisan ayma kadar simdiki miiftiiliik
binasinda egitim veren Incesu Imam Hatip Lisesi 1980 Nisan aymda Vali ihsan Aras Mah. Imam
Hatip Sok. No:18 adresindeki (su an kullanilan) devletce yaptirilan kaloriferli 12 derslikli binasina
tasinmustir. 1994 yilinda ayni plan ve proje ile Kayserili hayirsever Ali LEVENTOGLU tarafindan
binanin {igiincii kat1 yaptirilip derslik say1s1 18'e ¢ikarilmistir. Hayirsever Ali LEVENTOGLU ayni
yil (1994) okulun hemen yanina 100 kisilik kiz 6grenci yurdu yaptirmistir.

1996 yilinda Lise kisminda 70, Ortaokul kisminda 153 6grenci 6grenim gormekte iken, 2003-2004
Egitim Ogretim yilindan (6nceki yillarda bir hayli fazla iken OSYM giriste Imam Hatip Lisesi
Mezunlarina uygulanan kat say1 farki uygulamasindan dolayi) itibaren 6grenci sayisinda diisiis
yasanmustir. Incesu Imam Hatip Lisesi bu haliyle egitim 6gretime devam ederken 2002-2003 egitim
ogretim yilinda Incesu Lisesi ile birlestirilerek incesu Cok Programli Lisesi adini almistir. imam
Hatip programi Cok Programli Lisede uygulanmstir. 2011 yilinda incesu Cok Programli lisesinde
mevcut dersliklerin yetersiz kalmasi iizerine Incesulu hayirseverler Mahir-Ayten KOSEOGLU
tarafindan 12 derslik ek bina yaptirilmistir. 2012 Haziran ayinda Incesu Imam Hatip Lisesi, Incesu
Cok Programli Lisesi'nden ayrilarak bagimsiz bir imam Hatip Lisesi olmustur. Yeni miidiir
atanincaya kadar miidiirliigiine Rasim AGCA vekalet etmistir. Yeniden agilan Incesu imam Hatip
Lisesi'ne Hact Ahmet CALKAP miidiir olarak atanmistir. Okula talep her egitim 6gretim yilinda
katlanarak artmaktadir. Okulumuz 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Kiz ve Erkek Imam Hatip
olarak ayrilmigtir. Okulumuz, Erkek Imam Hatip Lisesi olarak ayr1 bir kurum olarak baska binada,
Incesu Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi eski Incesu Imam Hatip Lisesi binasinda egitim 6gretime
devam etmekte iken 2022-2023 egitim 0gretim yilinda tekrardan birleserek Fen ve Sosyal Bilimler
Proje Okulu olarak ayni binada egitim 6gretime devam etmektedir.

Incesu Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir bagyardimcisi, 2 miidiir yardimeisi, | memur, 1 hizmetli, 4 gegici
is¢i, 4 ase1 ve 23 dgretmen olmak tizere 37 personel mevcuttur.

Okulumuza ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu
Ogrenci Durumu:
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Okulumuzda 117 ortaokul ve 168 lise 6grencisi olmak iizere 285 dgrenci egitim-6gretime devam
etmektedir.

Ogretmen Durumu:

Okulumuzda 31 6gretmen normu bulunmaktadir. Halen gorev yapmakta olan 1 okul miidiirii, 1
miidiir bag yardimcisi, 2 miidiir yardimcisi, 23 kadrolu-sézlesmeli 6gretmen tarafindan egitim-
Ogretim ylriitiilmektedir.

Okul Durumu:

Okulumuzda 7 adet ortaokul ve 7 adet lise boliimiinde sube bulunmaktadir. Okulumuz erkek ve kiz
olmak ftizere iki pansiyona sahiptir. Okulumuz tasima merkezi olup kdylerden 6grencilerimiz
tasimali servislerle ulasim saglayabilmektedir. Ayrica il merkezinden 15 dakikada bir biiyiiksehir
belediye otobiisleri ile ulagim imkan1 mevcuttur.

Ogrenci Dagilimu:
Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayilari: ortaokul 16, lisede 24'tiir.

2.1.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 i¢in ilk defa hazirlanan Stratejik Plan, Bakanligimizin giincelleme talebi dogrultusunda
yeniden hazirlanmaktadir. Bu kapsamda degerlendirmeye tabi olacak bir plan bulunmamaktadir.
Incesu Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; 1.Tema Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi; Temada 1 amag¢ ve bu amaca yonelik 1 hedef ve hedefler
dogrultusunda 10 tane faaliyet gerceklestirilmistir. 2.Tema Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Arttirilmasi temasinda; 1amag ve bu amaca yonelik 4 hedef planlanmis ve bu hedefler dogrultusunda
toplam 30 faaliyet gergeklestirilmistir. 3. Tema Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temasinda; 1
amag¢ ve 3 hedef belirlenmis bu hedeflerin gerceklesmesi i¢in toplam 22 faaliyet Planda yer alan
hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan
donemi tamamlanmamig olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan
déneminin son performans yili1 2023 hedefine ulasilmistir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 mali yillari
icin hazirladigimiz performans programlar: ve faaliyet raporlarinda bu durum agik¢a gosterilmistir.
Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “Okul
Oncesi ve Ortaokul ¢ag1 diizeyindeki dgrencilerin egitim-6gretime katilim, devam ve tamamlamalari
saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erisimlerini saglamak 13 gostergeleri yer almaktadir.
“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “Ogrencilerin akademik
basar1 seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak,
ogrencilerin basar1 ve 6grenme kazanimlarii artirmay saglayici tedbirler almak. Gostergelere yer
verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “Insan
kaynaklariin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi i¢in gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.” ve
benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya
cikan sonuglara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan
donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve
gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek
paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayis1 gerekse
icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2019-2023 doéneminde
vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki
plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum, Midirliigiimiiz tarafindan
“Okulumuzun Incesu’daki dnemi” ve “Incesu’muzun Tiirkiye’deki Konjonktiir bakimindan Onemi”
farkindalig1 sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyeti olarak kabul edilmektedir.
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2.1.3. Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi agamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yirtirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gérev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde,
Midiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmas1 6ngoriilen
stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Yonetmeligi hilkkmiince, Okul midiiriiniin, miidiir
basyardimcisi ve miidiir yardimcisinin gérevleri sunlardir:

(1) Miidiir, Turk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun,

tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaclarim1 gergeklestirmek tiizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullannmindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim lideridir.
Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.

(2) Miidiir calismalarin1 valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini siirdiirtir.

(3) Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis iginde
bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir. Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar
sunlardir:

a) Ogretim yihi baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gdrevlerin
dagilimin yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas1 amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis y1llik plani ders y1l1
baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile diger
tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve
cevre imkanlarindan da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
yiirtitmek i¢in milli egitim miidiirliigii ve ilgili kurulusglarla is birligi yaparak il sinirlar1 i¢indeki
biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve
islemleri yiiriitiir.

¢) Egitim ve 6gretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim
tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler
ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyacglarini belirler, biitce imkanlarina gore
satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve
gereciyle donatim ihtiyaclarin1 zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.
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g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet i¢i egitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitiir.

&) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.

h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren
Ogrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili
Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.
k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
1) Diploma, 6grenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ylikseltilmesi ve siirekli
gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini Uistlin basariyla yiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Goérevini geregi gibi
yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gdrevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi icin gerekli
tedbirleri alir.

0) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin
bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimecisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli
egitim midurliigiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini
saglar. r) Stratejik plan ve biitge onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan biit¢e giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,
harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bah¢e ve benzeri boliimleri ile ara¢ gerecinin diger
kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da
alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi
olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige konulan Taginir Mal
Y o6netmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagl kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini
yiirlitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile
Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve ¢alisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan
olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.
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y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi i¢in
gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve Ogrencilerin katilacagi yarigsmalar ve smavlarla ilgili komisyonlart olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danigsmanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.

Miidiir basyardimeisi, gorev, yetki ve sorumluluklari

(1) Midiir bagyardimecisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli
ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.

(2) Midiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:
a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

¢) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili ¢aligmalarini izler, devamsizlik
yapan Ogrencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle is birligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.

d) Midiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina
sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Midiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi
gorevini yluriitir.

g) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve iglemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiritiir.

h) Gorevlendirildiginde, taginir kayit kontrol yetkilisi gérevini yiirtitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili
islemleri yiirtitiir.

1) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar1 yiiriitiir,
diger 15 ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar

(1) Midiir yardimcist egitim, dgretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina kars1 sorumludur.

(2) Miidiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiriitiir ve gerekli
olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir,
baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

c¢) Kendisine verilen ndbet gorevini yliriitiir, ndbet¢i 6gretmen ve dgrencileri izler, ndbet raporlarini
inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.
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¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla
isbirligi i¢inde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani {izerinden bilgi aligverisiyle ilgili islemleri yiirtitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiirtitiir.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir

Ust Politika Belgeleri Analizi

Incesu Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Incesu Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum
analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanliginin Tiirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanligimin Egitimde Tiirkiye Yiizyih
Vizyonu merkezde olmak lizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlart

Milli Egitim Kalite Cergevesi
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2.1.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Ol¢me ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

2
3
4
5
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
ylirtitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiirtitiillmesi
1. Okuma kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitiilmesinin
saglanmasi

2. Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agimin kullaniminin yayginlagtirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki smav
uygulamalari, il millf egitim miidiirligii 6l¢me, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube
Miidiirliigii biinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir.
Ihtiyac goriilmesi halinde ilce milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme
aragtirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalar il milli egitim miidiirligi 6lgme
degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yliriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
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1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi
2. Ogretim programlarmnin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalariin
yapilmast

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. lVilge milli egitim miidiirlikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Yonetim ve 6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlartyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Denetim Hizmetleri e e o 5 .. . e :
7. Midiurliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi
8. Miidiirliigtimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel
kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri,
nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliigimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
insan Kaynaklari islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiirlitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligsmalarinin yiirtitiilmesi

2. Midirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin yiiriitilmesi

Fiziki ve Teknolojik 3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siirelerinde etkin kullanilmasina yonelik
Altyap1 altyap1 ¢aligmalarmin yiiriitilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yliriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi
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2.1.5. Paydas Analizi

1 R RE BERE v
2 N AN NN A J \/ J
3 N A AN Y]
4 NN A J
5 NN NN
Egitim ve Ogretim 6 VoA V
Faaliyetleri 7 N A NN A AN \
I N N A \/ \/ \/ NN N NN J
9 N A AN V]
10 NN N AN
11 NN AN A N y
1 NN NN NN A \/ R
Bilimsel, Kiilturel, 2 N N N N N N N y y d d
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 VNN N
4 | N | AN AN AN \ \ v oA
1 NN AN
2 NN AN V
Olgme ve Degerlendirme = 3 VNN NN
4 NN NN
5 NN A V
Arastirma, Gelistirme, 1 NV N oA NN AN NN NN
Proje ve Protokoller 2 NN NN A N

3. i¢ ve Dis Paydas Etki-Onem Matriksi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere gesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul Miidiirliigli olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile,
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gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiriitiilmesindeki is birlikleri
dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller, miidiirliiglimiiz biinyesindeki kurum personeli kurum
hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Okul Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili
tiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dig
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 93 i¢ paydas, 44 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri
yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine c¢aligilmistir.
Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

Okul Miidiirligi bilinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalart
kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmigtir. Dig
paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli olarak ve dis
paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boliimlerine yansitilmistir. Katilimeilarin http://meb.ai/UcT9gnx internet adresinde yer alan i¢ Paydas
Anketine gore katilimci sayisi ve verdikleri cevaplar asagida gosterilmistir.

A. I¢ Paydas Anketi

1. Okulumuz givenilirdir.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.

@ Katiliyorum.
Katiimiyorum.

@ Kismen Katiliyorum.

@ Kararsizim.

Sekil 3: Okul giivenligi memnuniyet anketi
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2. Okulumuz hizmet odakhdir.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

Sekil 4: Okul hizmet anketi

3. Okulumuz problemlere ¢ozim odaklidir.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

Sekil 5: : Okul problemlere ¢6ziim anketi

4. Okulumuz yenilikgidir.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

Sekil 6: Okul yenilik¢ilik memnuniyet anketi
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5. Okulumuz seffaftir.
90 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

14,4% @ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

38,9%

Sekil 7: Okul seffaflik anketi

7. Okulumuz farkli gortislere agiktir.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.

@ Katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
A @ Kararsizim.

26,9%

Sekil 8: Okul farkh goriis memnuniyet anketi

8. Okulumuz insan haklarina saygihdir.
93 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.

11,8% @ Katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
40,9% @ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

34,4%

Sekil 9: Okul insan haklar1 memnuniyet anketi
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9.0kulumuzun ulagim imkanlari yeterlidir.
93 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

25,8%
Kismen Katiliyorum.
8,6% ® Y
@ Kararsizim.

25,8%

Sekil 10: Okul ulasim memnuniyet anketi

10. Okulumuzun temizlik hizmetleri yeterlidir.
93 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Kararsizim.

Sekil 11: Okul temizlik hizmetleri memnuniyet anketi

B. Dis Paydas Anketi

Katilimcilarin http://meb.ai/UcT9gnx internet adresinde yer alan Dis Paydas Anketine gore katilimci
sayis1 ve verdikleri cevaplar asagida gosterilmistir
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Okul-aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden memnun musunuz ?
44 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.

@ Katilyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
A @ Kararsizim.

Sekil 12: Okul-aile is birligi memnuniyet anketi

Okul giivenligine yonelik tedbirlerden memnun musunuz ?
43 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katilhyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

Sekil 13: Okul giivenlik tedbirleri memnuniyet anketi

Okul sagligi hizmetlerinden memnun musunuz ?
44 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@® Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

Sekil 14: Okul saghg1 hizmetleri memnuniyet anketi

34



Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden memnun musunuz ?

44 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

Sekil 15: Okul fiziksel imkin memnuniyet anketi

Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden memnun musunuz ?
44 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

Sekil 16: Okul 6grenci devamsizik azaltilmasi memnuniyet anketi
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Ozel gereksinimli 6drencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden memnun musunuz ?
44 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

36,4%

Sekil 17: Okul 6zel egitim hizmetleri memnuniyet anketi

Rehberlik hizmetlerinden memnun musunuz ?
44 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

Sekil 18: Okul rehberlik hizmetleri memnuniyet anketi

Basili ve gorsel egitim materyallerinden memnun musunuz ?
44 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Kararsizim.

Sekil 19: Okul materyal memnuniyet anketi
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Dijital egitim iceriklerinden (egitsel videolar, oyunlar vb.) memnun musunuz ?
44 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Katihyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kismen katiliyorum,
A @ Kararsizim.

Sekil 20: Okul dijital icerik memnuniyet anketi

Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal) memnun musunuz ?
42 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Kararsizim.

Sekil 21: Okul ders dis1 etkinlikler memnuniyet anketi
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ONCELIGI

PAYDAS ETKI .
PAYDAS NITELIGI | A: Birlikte | DERECESI
TURU TP: Temel Calis(Giiglii/Onemli) (kurum
IP: I¢ Paydas | Ortak B: Cikarlarini faal.
PAYDASLAR . ) ) etkileme
DP: Dis Paydas | SP: Gozet(Zay1f/Onemli) )
Stratejik dercesi-
YP: Yararlanici o kJ C: taleplere
Paydas ra Bilgilendir(Gii¢lii/Onemsiz) | ver. 6nem
D: Izle(Zay1f/Onemsiz) dercesi)
1 | Milli Egitim Bakanlig1 DP TP A 5-5
2 | Valilik DP TP A 5-5
3 | llge Kaymakamliklari DP TP A 4-4
4 | I MEM Ust Yéneticileri | IP TP A 5-5
5 | ilge MEM 13 TP A 4-4
6 | Okul Midiirltikleri 13 TP A 5-5
7 | i1 Egitim Denetmenleri ip TP A 5-5
8 | Ogretmenler ip TP A 5-5
9 | Ogrenci Velileri YP TP A-C 4-4
10 | Okul Aile Birligi DP TP A 4-3
11 | Halk Egitim Merkezi ip TP A 3-4
12 | Mesleki Egitim Merkezi | IP TP A 3-4
13 | RAM [P TP A 4-4
14 | Ogretmenevi Miidiirliigii | 1P TP A 3-3
15 | BILSEM P TP A 4-4
16 | 11, Tige MEM Calisanlar Ip SP A 4-4
17 | Erciyes Universitesi DP SP A-B 3-3
Egitim Fakiiltesi
18 | Kayseri Universitesi DP SP A 3-3
19 | Abdullah Giil Universitesi | DP SP A 3-3
20 | Nuh Naci Yazgan DP SP A 3-3
Universitesi
21 | Kayseri B. Belediyesi DP SP 5-5
22 | 11 Emniyet Miidiirliigii DP SP B 3-4
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23 | il Emniyet Md. Cocuk DP SP B 4-3
Sube Biiro Amirligi

24 | Il Kiiltiir ve Turizm DP SP B 4-3
Midirligi

25 | Genglik Hizmetleri ve DP SP B 4-4
Spor Il Miidiirliigii

26 | AB Egitim ve Genglik DP SP B 5-5
Merkezi Baskanligi

27 | Kalkinma Bakanlig1 DP SP B 4-5
ORAN

28 | TUBITAK DP SP B 4-5

29 | Sosyal Yardimlagsma ve DP SP D 5-5
Dayanigsma Vakfi

30 | Medya DP SP B-C 3-3

31 | il Halk Saghg1 Miidiirliigii | DP SP D 3-4

32 | Usta Ogreticiler ip SP C 3-3

33 | Kursiyerler DP SP B 3-3

34 | 11 Niifus ve Vatandaslk DP SP B 3-3
Miidiirliga

35 | Aile ve Sosyal Politikalar | DP SP D 4-4
11 Miidiirliigii

36 | IS-KUR DP SP A 4-4

37 | Kayseri idare Mahkemesi | DP SP C 4-4
Baskanligi

4. Kurulus i¢i Analiz

4.1.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiurligtimiizde kurum kiiltiirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet
ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midirltgtimiizde gorevli sube
midiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla
ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Mudtrltigtimtiz calismalarina etki diizeyleri ve
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onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6ztimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilge Milli Egitim
Midirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytrttiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarmni belirli
periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadur.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.
TESPIT VE IHTIYACLAR
Calisma sonuclarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlar:
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras: koordinasyon

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giclu bir Ar-Ge alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimciligr desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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4.1.2. Teskilat Yapisi

Incesu Ilge Milli Egitim Mudurlagi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili
kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini
bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Teskilat Semasi

HL Meslek Dersleri

IHL Mesiek Dersleri

Ash Hacer ORUC Esra CAVU S(JK"SLU Muhammet Ziyat KORKMAZ
HL Meslek Dersleri

Asli Nur YAZGI Mahmut BADA

=

Hemgire

Sekil 22: Teskilat Semasi
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4.1.3. Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Okul Mudiirliigii teskilatt personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 4: incesu ilce Miidiirliigii Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL ~ GOREVLENDIRME

OKUL MUDURU 1 1
MUDUR BASYARDIMCISI 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 1 1

OGRETMEN 23 23
HIZMETLI 1 1
696 KHK GECICI iSCi 4 4
MEMUR 1 0 1

ASCI 4 4
HEMSIRE 1 1

4.1.4. Teknolojik Kaynaklar

flcemiz okullarinda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlar
tamamlanmstir. Tablet Bilgisayar Dagitimi1 Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan
ogrencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirliigimuz ile bagli kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boltimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modyiller tek bir yapida kurgulanmus,
teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS
tizerinden “Yatirim i@lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM,
TKB, C)gretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Orzliikk, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bagliklarinda calismalar
yurttilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullamilmaktadir. Ayrica
“CIMER, MEBIM, Agik Kap1,” gibi servisler araciliiyla birey ve kurumlara talep, goriis, dneri,
sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.
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Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yontuni olusturmaktadir.

4.1.5. Fiziki Kaynak Analizi
Incesu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii incesu Kaymakamlik binasi 4.katta bulunmakta olup

miudiirliglimiiziin ayr1 bir binas1 bulunmamaktadir.

Tablo 5: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

1 Pansiyon Binasi 2 Yeterli
2 fhata Duvari 1 Yeterli
3 Giuvenlik Kamerasi Sistemi 40 Yeterli
4 Yemekhane 2 Yeterli

4.1.6. Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi

saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri biit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

4.1.7. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler Idareye Etkisi

Etkenler | (Etkenler/S Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu

5 ) - egitim politikalari

— Ust politika ) olusturulmasina devam
= belgelerinde Ust politika edilmesi, uzun vadeli egitim
% egitimin belgelerinde egitimin politikalar1 olusturulmasi,
= oncelikli bir oncelikli bir alan miidiirliigiimiiz olarak bu
-é alan olarak yer olarak yer almasi politikalarin ¢iktilarma gore
% almasi hareket edilmesi.

[~

43



Ekonomik Faktorler

Okuloéncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.

Y oneticilerin

ve toplumun

egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbagska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti

olmasi.

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Egitime olan ilginin
artmast ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini

tehdit etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki geligimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast

Kamu kaynaklarimin ihtiyaglarin
etkin, v;rimli ve karsilanmasinda
yerinde arzulanan seviyeye
kullanilmasina ulagtlamamast
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-

ekonomik o
seviyelerinin diger 'M'e'VVS.Imllk tarim
bolgelere gore yiiksek  13¢iliginden dolay1

olmasi ogrencilerin okula

. devam sorunlari

[limizde turizm, yasamasi
sanayi ve tarim ile

ilgili Mesleki Egitim

Kurumlarinin olmasi
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Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim i¢in alt yapis1 uygun olan

okullarda okul dncesi egitim

i¢in siniflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin

bizzat izlenmesi ve egitimin

niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi



Sosyokiiltiirel

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varlig1, tiretim
ve egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde

bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun

topluma
uyumunu

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk

diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel

farkliliklar

Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
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ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarmin
ve teknik destek egitimlerinin

ilimizin ihtiyag¢larina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artiritlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar ag¢isindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmast; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erigim imkanlarmin artirilmasi.



saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar,

Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Teknolojik

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayilt
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Yasal

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisiin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi

Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkan1
Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi
Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin

kullanimai igin

yeterince hazir
olamamasi

Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda

kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
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Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullanimimin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat



Biirokratik is
ve islemler

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Siirdiiriilebilir -
Cevre duyarlilig1 olan
gevre .. .
. kurumlarin Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarmnin e e Lo
uveulantvor Midiirligiimiiz ile is yonelik ¢aligmalara ve
y§1m351y birligi yapmasi, egitimlere toplum, yerel
to lumun’ ve uygulanan miifredatta yonetim, STK’larm vb.
p erel cevreye yonelik tema desteginin alinarak devam
e . ve kazanimlarin edilmesi
yoOnetimlerin bulunmasi
farkindalig1
[limizin birinci
deprem bolgesine
) yakin olmasi Ogrenci ve velilere belli aralikla
) Depremlerin Depremin olas bilgilendirme egitimlerinin
§ toplumun etkilerinin azaltilmasi Deprem hak1.<1nda. daTienmast
> depreme karst ve farkindaligin toplumda Ve.:r.llmem o
& duvarlilizin: olusturulmast gereken egitim ve Depremle ilgili projelere agirlik
a};tlrmagm farkindalik verilmesi
faaliyetlerinin
dagmiklig
Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Kayseri ilinin tarim maddi kaygi ile insaat egitimler verilerek yatirimei
Tarim ve arazilerinin sektoriine aktarilmasi sayisi artirilmali.
Hay\./ancﬂll.( genisliginden dOIa}:l Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan
Faaliyetleri ~ tarim ve hayvanciliga mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarinin

elverisli olmasi

calisanlarin okula
devam sorunu

belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

4.1.8. GZFT Analizi

Midiurligtimiiziin performansin etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar:i kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guiclu Yonler, Zayaf
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir btitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas1 ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin gucli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirltigtimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Midurliigtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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4.1.9. Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin kullanimma ve sosyallesmesine yonelik okul imkanlarinca
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmast
Disiplin problemlerinin orta seviyede olmasi

Calisanlar

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmast
Yardimci personelin yeterli olmasi

Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi

Ogrencilere bireysel anlamda rehberlik yapabilecek kaliteli egitim
kadromuzun olmasi.

Veliler

Okul aile iligkilerini giiglendirmek igin yapilan anne-baba seminerleri ve ev
ziyaretleri.
Velilerin ig birligine yatkin olmas.

Bina ve Yerleske

Okulun sakin ve giiriiltiiden uzak bir yerleskede olmasi
Giivenli bir yerlesim yerinin olmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi

Biitge Okulun giderleri, tamirat i¢in génderilen 6denek.
Kurum yoneticilerinin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi
Yénetim Ust kurumlarla siki ve giiglii bir iletigimin olmast
Siiregleri

Okul yonetiminin uyumlu ve tiretken olmalari.

Iletisim Siiregleri

Etkili bir kurum kiiltiiriine sahip olmasi
Personel arasi siki, gii¢lii bir iletisimin ve takim ruhunun olmasi.

4.1.10. Zayif Yonler

Ogrencilerin akademik seviyesinin ¢ok diisiik olmasi
Ortaokuldan ve ilkokuldan gelen ¢ogu 6grencinin hedefsiz olmasi.

Ogrenciler =
Nakil yoluyla gelen 6grencilerin olusturulmaya ¢alisilan okul kiiltiiriine
uyum sorunu
aliganlar aliganlarin hep bayan olmasi
Calisanl lisanlarin hep bayan ol
Veliler Veli desteginin az olmasi ve okul-aile birligi biit¢esinin siireli tamir vb.

harcanmasi

Bina ve Yerleske

Okulun spor salonunun olmamasi
Okulun sehir merkezine uzak olmasi

Donanim

Bilisim altyapisimin olmamast
Biitce yetersizliginden dolayi bilisim araglarmin giincellenememesi.

Biitce

Projelerin  gerceklestirilmesinde, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
yapilmasinda karsilasilan finansal yetersizlikler

Yonetim Siirecleri

Sik sik yonetici degisikligi
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Lo . e Rehberlik servisinin olmamasi
Iletisim Siiregleri . o
e Psiko-sosyal durumlardan dolay1 olusan iletisim sorunlari
4.1.11. Firsatlar
Politik e MEB’in kalite ve misyon farklilagmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
e  Yerel yonetimlerin egitim harcamalarina olan destegi
Ekonomik e Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi
. e Sosyo-kiiltiirel olarak veli profilinin egitime verdigi 6nem
Sosyolojik C -
e  Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Teknolojik e Proje Ve'l.alhrns.el etkm.hkl.erlp cesitliliginin artmasi
e Teknolojik gelismelerin bilgiye ulagimi kolaylagtirmasi
Mevzuat- e Yazigmalarin sistem {izerinden yiiriitilmesi ve bunun sonucunda amaca
Yasal ulagimin kolaylasmasi
e  Okulun merkezden uzak olmasi sebebiyle caydirict unsurlardan uzak olmasi,
Ekolojik olumsuz g¢evre ile ¢ok baglantisi olmamasi,
e Fiziki ortamin egitim-6gretim agisindan, sessiz sakin ve verimli olmasi

4.1.12. Tehditler

Politik

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,

Medyanin egitici goérevini yerine getirmemesi

Egitim 6gretim ¢alismalarimin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina
yoOnlendirilememesi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama

Ekonomik

Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlar

Sosyo-ekonomik farklilik diizeyinin belirgin olmasi

Gelir diizeyinin diisiik oldugu aileler

Sosyolojik

Pargalanmis ailelerin fazla olmasi

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin bilgiye ulasimi kolaylastirmasi ve bunun sonucunda
Ogrencilerin her tirlii zararli kisi ve bilgiye agik olmasi

Telefon-Tablet Zararli yonde etkilemesi

Ogrencilerin TV dizilerinden etkilenmesi.

Mevzuat-Yasal

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

Ekolojik

Okula komsu olan bazi ailelerin suga meyilli olmasi
Okulun sehir merkezine uzak olmasi

4.1.13. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmnesi

Incesu Anadolu Imam Hatip Lisesi Midiirliigii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmast ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlara ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
midiirligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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5. GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Mudiirltigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

7. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirligiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midirliigtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

a. Misyonumuz:

& ﬁa&znfz éBrenci, temiz okul, _giivenki gelecek icin cah§mak. !}/i

davramSlara &dil;  kétii  davramSlara uyar: vermek.

OBrencilerin eBitim ve Bretim ilo ilgifi Karar alma
sireclerinde etkin rof afmafarina imkin tanmak. Veli-okuf
iSkisini  duka  sa@hkh ve samimi hale getirmek.
OBrencilerimizi ilyi ve yoteneklori dofrultusunda temel sham
bifimleri fen ve Joa}laf bifimler alarmanda ydk'sek- éBretime
hazirfamak. Jemel dini Eczynaffarz tantyyp kullanabilen,

& PN T

ﬁ&- '&E Jagfz/(fz din anfayz§zmz Ja/fz('ja b'z'rc?}/fer ofarak yetz'§mefen'
2

&

Eﬂ S Jagfamakj Kentﬁ'a'ne, ailesine, iifkesine, j('v'nii,f cogra]g/mfma

ve insanhSa kar: Juyarfz nesi/ler yetz'§tz’rme£
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b. Vizyonumuz:

RS P57,
Faed
>R oY

Teknolofi ve bilginin huzh gefigimiyle de8iSen diinyada
yabance dif becerisi edinmi$, farkh wrklare ve kiiltirferd
tamyan, uluslararas: diizeyde akranfare ile  rekabet
edebilecek seviyede hbilgi ve kiiltir sakifi, dinya ve
HMisstimanteplomtar il ifetiSim Kurabifen, ézgiiveni
yiksek  bireylerin  yetimesine  Katks  saBlaomak.
OB rencilerin ifyi ve yeteneklerine gire akademik, mesleki,
sesyalve kiiltiirel gefiSimlerine cok yinki Katkeda hutunmak
amacryla yerel, whisal ve whislararas: diizeyde bifimsel,
mesleki, Kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda yer

Temel hak ve ozgiirliiklere sayg1
Tarafs1zlik

Seffaklik

Yenilikeilik

Ogrenci merkezcilik

Milli ve manevi degerlere baglilik
Ulke sorunlarina duyarhilik
Yardimmseverlik

. Diiriistlitk

10. Vefa

1.
L
3.
4.
5.
6.
7
8.
2.
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Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag 2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davramis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
artirmak

Hedef 2.3: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amac¢ 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligt ve
giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim
Ogretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama
oranlar1 artirilacaktir.

ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
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Okul Miidiirii/Miidiir Bagyardimcisi/Miidiir Yardimcisi

Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S-1.1.2 Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligsmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S-1.1.3 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi
yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S-1.1.4 Smif tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

e Arkadas ¢evresinde kotii aligkanliklar: ve madde bagimlilig olan kisi
veya Ogrencilerin bulunmasi

e Bagimlilik yaratacak kotii aliskanliklarinin (sigara, madde bagimlilig
gibi) olmasi

e Ogrencinin bir énceki egitim diizeyinin yetersiz (diisiik) olmasi

e Ailenin sosyo ekonomik durumunun (ge¢im diizeyinin) diisiik olmas1

203 TL

e Ogrencinin okula aidiyet duygusunun zayif olmasi

e Rehberlik hizmetlerindeki yetersizlik

Disiplin yonetmeliginin uygulanmasinda okul yonetiminin esnek
davranmasi

Anne ve babanin bogsanmis ve ayr1 yasamasi (parcalanmais aileler)

Anne ve babanin 6grencisi ile saglikli bir iletisiminin olmamasi
Ogrencinin okuldan beklentilerinin diisiik olmas1

Ogrencinin ekonomik nedenlerle ailesinin ge¢imine yardimei olmak igin
calismak zorunda olmasi

e Yonetmeliklerin yeniden diizenlenmesi ve devamsizliga firsat
verilmemesi

e Problemin ¢dzlimiinde velilerin, sosyal ¢cevrenin de siirece dahil edilmesi
gerektigi

e Okul yoneticilerini ve 6gretmenlerini motive edici aktivitelere yer
vermek
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Ogrencilerin egitim ve &gretime etkin katilimlariyla egitim
Ogretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

35 70 75 78 80 83 85
35 40 45 50 55 60 65
30 15 15 17 20 25 30
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Miidiir, Miidiir Bagyardimcisi, Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri, Kuliip Ogretmenleri, Okul Aile Birligi

S-1.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

«  Ogrencilerin kuliip faaliyetinde aktif olarak katilim igin 6zgiiven
sorunu yasamasi

* Yarigmalara katilim saglanmasi i¢in maddi imkan yetersizligi

* Merkezi etkinlikler i¢in ulagim sorunu yasanmasi

91 TL

» Ailelerin akademik alana yogunlasmasindan dolay1 6grencilere bu tiir
etkinliklere katilim i¢in 6nem ve destek verilmemesi

«  Ogrencilerin etkinlikler icin ihtiya¢ duyulan maddi kiilfeti gereksiz
gérmesi

» Okullarin fiziki yapisinin bu etkinlikler i¢in yetersiz kalmasi

o Ogrencilerin sosyal etkinliklerin gelisimsel agidan 6nemini belirterek
katilimlarinin tesvik edilmesi

o Ogretmenlerin ve ailelerin bu konuda bilinglendirici ¢alismalarm okul
idaresi tarafindan ytirtitiilmesi

* Bakanlik nezdinde okullara bu etkinlikler i¢in ayrica 6denek ayrilmasi
ve gonderilmesi

* Okul Aile Birliklerinin 6grencilerin ihtiyacina yonelik faaliyetlerin
belirlenmesinde ve gergeklestirilmesinde etkin rol oynamasi
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Egitim Ogretimde Kalite

Miidiir, Miidiir Bagyardimcisi, Miidiir Yardimcisi

Smif Ogretmenleri, Kuliip Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
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Stratejiler

S-2.1.1 Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S-2.1.2 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S-2.1.3 Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.4 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

Ogrencilerin Bakanligin hazirladig dijital platformlara erisimi icin yeterli
teknolojik imkanlara sahip olamamalari.

Teknoloji ve sosyal medya bagimliliginin kitap okuma aliskanliginin 6niine
geemesi

Maliyet Tahmini

16.075 TL

Tespitler

Ogrencilerin Bakanlik tarafindan hazirlanan igeriklerden yeteri kadar haberdar
olmamas

Miinazara, panel gibi etkinlikler i¢in 6grencilerde 6zgiiven eksikligi

Cesitli 0gretim yontemlerinin kullanilmasinin her 6grenci diizeyine uygun
olmamast

Ogrencilerin telefon ve sosyal medya kullanimmni, kitap okuma etkinliginden
daha keyifli bulmasi

Ihtiyaclar

Tim 6grencilerin Bakanligin hazirlamis oldugu iceriklere erisiminin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli teknolojik altyapinin saglanmasi

Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecek ortamlarin olusturulmast igin veli is
birligi de saglanarak 6grencileri tesvik edici faaliyetlerin artirilmasi
Gerekirse gruplar halinde sinif igerisinde ¢esitli 6gretim yontem ve teknikleri
ogrencilerle tanistirmak

Kitap okuma yarigmalar1 ve kampanyalar1 diizenlenerek 6grencileri kitap
okumalari i¢in desteklemek

Mali destek i¢in Okul Aile Birlikleri vasitasiyla etkinlikler diizenlenerek bu
thtiyacin giderilmesi
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi
icin bilgi, beceri, tutum ve davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime
yerlesen 0grenci oranini artirmak.

ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Egitim ve Ogretimde Kalite

60




Sorumlu Birim

Miidiir, Miidiir Bagyardimeisi, Miidiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sinif Ogretmenleri, Kuliip Ogretmenleri, Okul Aile Birligi

Stratejiler

S-2.2.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilere yonelik bakanligi hazirlamis oldugu dijital platformlar
araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S-2.2.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yurltiilecektir.

S-2.2.4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir.

Riskler

e Haftalik ders saatlerinin fazla olmasi nedeniyle hafta i¢inde yapilmasi
miimkiin olmayan DYK’larin hafta sonu yapilmasi zorunlulugundan
dolay1 6grenciler tarafindan tercih edilmemesi

e Ogrenciler i¢in iiniversite tanitim faaliyetlerinin maddi imkan
yetersizliginden dolay1 yeterli diizeyde gergeklestirilememesi

o Kariyer rehberligi kapsaminda planlanan faaliyetlerin istenilen sayida
gergeklestirilememesi

Maliyet Tahmini

218 TL

Tespitler

e Ailelerin 6grencilerini kurslara katilim noktasinda yeterli diizeyde
desteklememesi

e Ogrencilerin kendi yeteneklerini kesfedecek imkan ve ortam
bulamamasi

Ihtiyaclar

e Ogrencilerin veli destegi de alinarak DYK ’lara katiliminim kurslarin
son glinline kadar saglanmasi ve takip edilmesi.

e Ogrencilere kendilerini kesfedebilecegi ortamin saglanmasi.

e Okul Aile Birligi, belediye gibi imkanlardan yararlanarak dgrencilere
tanitim faaliyetlerinin artirilmast.

e Okul Rehberliginin destegi ile kariyer kapsaminda planlanan
faaliyetlerin artirilmasi.
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin
bilgi, beceri, tutum ve davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik
say1s1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
artirtlacaktir.

ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 2 3 5 7 9 10
25 70,36 72 75 80 85 90
25 15 17 20 22 25 30
25 3 4 5 7 9 10
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Sorumlu Birim

Miidiir, Miidiir Bagyardimcisi, Miidiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak . . . . e
Birim(ler) Smif Ogretmenleri, Kuliip Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
S-2.3.1 Ogrencilere yabanci dil bilmenin nemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.
S-2.3.2 Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.
Stratejiler e e
S-2.3.3 Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalar1 saglanacaktir.
S-2.3.4 Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
e Ogrencilerin yabanci dil derslerinde hata yapmaktan korkmasinin
Riskler kendilerinde kaygiya sebep olmast
e Yabanci dil 6grenmenin dil bdliimleri disinda bir {ist 6grenim sinavlari
icin gerekli olmadig1 diigiincesi
Maliyet Tahmini 163 TL
e Yabanci dil egitiminin okullarda 6gretmenler tarafindan yiizeysel olarak
Ogretilmesi
e Ogrencilerin 6grendikleri dili nasil ve hangi amagla kullanmasi
Tespitler gerektigini bilmemesi
e Ogrencilerin sadece okullarda yapilan sinavlara yonelik dgrenme
gerceklestirmesinden dolay1 6grenmelerin kalic1 olmamasi
o Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan
seminerlerin sayisinin artirilmasi
ihtiyaclar e Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen

konferanslara katilimlar1 saglanmasi
e Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanmasi




Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Kurumsal Kapasite

35 70 75 77 78 80 80
35 70 75 77 80 83 85
30 68 69 70 71 72 73
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Miidiir, Miidiir Bagyardimcisi, Miidiir Yardimcisi, Yardimci Personel

Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, Ilge Mem, Belediye, STK,

S-3.1.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda caligmalar yapilacaktir.

S-3.1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-3.1.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

e Eski yapilarin biligim altyapisinin teknolojik gelismelere uygun olmamasi.
e Temizlik ve hijyen konusunda dgrencilerin yeterli diizeyde bilingli olmamasi.

35TL

e Uygulanacak planinin hizli ¢éziim ve etkin yarar saglamasi.

¢ Bilisim maliyetlerinin fazla olmasi.

e Fiziki mekanlar iyilestirmek i¢in yapilan is birliklerin yeterli diizeyde
olmamasi.

¢ Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in yeterli maddi imkan temin edilmesi

e Ogrenci, 6gretmen ve velilere anketler diizenlenerek neticesinde gerekli
tedbirlerin alinmasi

e Bilisim altyapisin1 giiclendirmek icin gerektiginde kaynak temini saglanmasi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlari giiclendirilecektir.

ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Kurumsal Kapasite

50 5 7 9 11 13 15
25 75 80 85 90 90 90
25 5 4 3 2 1 1
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Miidiir, Miidiir Bagyardimeisi, Miidiir Yardimcisi, Yardimci Personel

Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, llce Mem, Belediye, STK,

S-3.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6Zretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-3.2.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S-3.2.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligsmalar yapilacaktir.

e Yoneticilerin ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere gerekli 6nemi vermemesi
ve takip etmemesi

e Uzaktan verilen hizmet ici faaliyetlerin etkilesim olmamasi nedeniyle yiiz
ylize kadar etkili olmamas1

35TL

e Hizmet ici faaliyetlerin cogunlukla okul vaktinde olmasi

e Yoneticilerin ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere katilmasi esnasinda ders
icretlerinin kesilmesi ve 6grencilerin magdur olmasi nedeniyle tercih
edilmemesi

e Egitim 6gretim siirecinde kurumun 6grencilere odaklanmasindan dolay1
personellere yeteri kadar zaman ayiramamast

e Gerekli diizenlemelerle 6gretmenler i¢in onemli olan hizmet igi faaliyetlerin
tatil siireclerinde gergeklestirilmesi

e Ozellikle egitim 6gretim siirecinde gerceklestirilen faaliyetler esnasinda ders
icretinin kesilmemesi i¢in mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

e Kurumsal baglhlik i¢in yapilacak etkinlikler i¢in yeterli diizeyde mali destek
saglanmasi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

ANADOLU IMAM HATIP LIiSESI

Kurumsal Kapasite

50 65 70 75 80 85 90
25 15 13 12 10 8 5
25 3 4 5 6 7 8
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Miidiir, Miidiir Bagyardimcisi, Miidiir Yardimcisi, Yardimct Personel

Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, Ilge Mem, Belediye, STK,

S-3.3.1 Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.3.2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S-3.3.3 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

e Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenmesine ragmen 6grencilerin afet
aninda olusan panik halini agamamasi

e Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitimler diizenlenmesine ragmen
bilgilerin hayata aktarilamamasi.

e Disiplin cezalarinin caydiriciliginin yeterli olmamasi.

35TL

e Oprencilerin iginde bulundugu gevresinin zararl aliskanliklar tetiklemesi
e Afet ve acil durum esnasinda sogukkanli olunamamasi

e Afet ve acil durum tatbikatlarinin uygulamali olarak miifredat icerisinde yer
almasi

e Bagimlilikla miicadele kapsaminda okul-veli is birliginde gerektiginde ilgili
kurumlarla ortak hareket edilmesi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir

ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Kurumsal Kapasite

25 730 748 700 600 500 400
25 1800 1875 1700 1500 1250 1000
25 150000 159135,00 | 145000 | 135000 | 120000 | 100000
25 1 2 3 4 5 6
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Miidiir, Miidiir Bagyardimeisi, Miidiir Yardimecisi, Yardimcet Personel

Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, Ilge Mem, Belediye, STK,

S-3.4.1 Okul elektrik, su ve yakat tiikketimi miktar ve tutar olarak —
izlenerek tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak
tedbirler alinacaktir.

S-3.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-3.4.3 Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢caligsmalar yapilacaktir.

e Enerji maaliyetlerinin yiiksek olmas1
e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin az olmasi
e Tiim uyarilara ragmen 06grencilerin gerekli 6zeni gdstermemesi

1.089 TL

e Kaynaklarn etkin ve verimli kullanma noktasinda biling olusturulmasi
e Bu hususlara 6zen gosteren 6grencileri ddiillendirmek suretiyle
farkindalik olusturulmasi ve 6rneklik teskil etmesi

e Maliye Bakanlig1 tarafindan hayata gegirilen kamu tasarrufu
tedbirlerinin belirli periyotlarla 6grencilere hatirlatilmasi

e Tiim personelin tasarruf tedbirlerinin takibi i¢in seferber olmasi

o Ogrenciler i¢in kendilerinin tasarruf tedbirlerine ilaveten alacaklar
Onlemler adina yarigsmalar diizenlenmesi
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Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmstir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢ ama¢ ve dokuz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.



AMAC VE
HEDEF NO

AMAC 1
HEDEF 1.1 203 224 246 271 298 1.241
HEDEF 1.2 91 100 110 121 133 553

AMAC 2 16.457 100.469
HEDEE 21 16.075 17.683 19.451 21.396 23.536 98.142
HEDEF 2.2 218 240 264 291 320 1.334
HEDEF 2.3 163 179 197 216 238 992
HEDEF 3.1 35 39 43 47 52 216
HEDEF 3.2 35 39 43 47 52 216
HEDEF 3.3 35 39 43 47 52 216
HEDEF 3.4 1.089 1.198 1318 1.450 1.595 6.651

el N U R I R TR
TOPLAM 17.216 12,710 21715 26.275

Sekil 23: Maaliyet Tablosu
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10. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Incesu Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme
ve degerlendirme modeline ve agsamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere
yer verilmistir.

INCESU ANADOLU iMAM HATIP LiSESIi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkhiliklari izleme ve degerlendirme
stireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve ciktilarinin insan olusu, {rlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Incesu Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik,
Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Incesu Anadolu Imam Hatip

Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmest,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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11.izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Incesu Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plan1’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilmn ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Incesu
Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢ceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedetlere
ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 24: izleme ve Degerlendirme Siire

izleme verilerinin
defrerlendirilmesi

Yilsonn ik alts ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinim
gerceklegtirilmesi

zleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmas:
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Y1ilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gergeklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

12.Performans Gostergeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gdstergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yoOntemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmas1 saglanmistir.
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Tablo 6: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedefler

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek,
0grenci ve veli i birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: Orencilerin okula azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla ) “O.l.(UI o
aer L e sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin Mudirii/Midir Okul-Aile
f:i;%lgg:?r;igfulu farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir. Bagyardimcisi/ Birligi/Ogretm
artirilacaktir. S-1.1.3 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla Miidiir enler Kurulu
is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, Yardimcist
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.
S-1.1.4 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik
Onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
. artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 .l ) ) Okul
etkinliklere katilim oranlari S-1.2.2 Ogr?nglle.r.m seviyelerine uygun olarak toplumsa.l Miidiiriy/Miidiir Okul-Aile
artirtlacaktir. sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil Birligi/Ogretm
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve Bagyardimeisy/ enler Kurulu
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine Mudur
katilimlar artirilacaktir. Yardimcisi

S-1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tegvik edilecektir.
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Amag 2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin

Stratejiler

S-2.1.1 Bakanligin hazirladig1 dijital platformlar araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

SorumluBirim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

S-2.3.4 Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi

saglanacaktir.

derslerdeki akademik 8212 Olfuld.a ‘dﬁzenlenen mﬁnaz.ara,. p.apel vb. etkinlikle.r Vz}Sltas1yla Miidiir, Miidiir o 're?tlrlllelzfl leri
basarisi artirilacaktir. 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri g N >
enct : Bagyardimecisi, Kuliip
gelistirilecektir. e o .
Midiir Ogretmenleri,
S-2.1.3 Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin Yardimeisi Okul Aile
analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi Birligi
saglanacaktir.
S-2.1.4 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.
S-2.2.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirtlacaktir.
S-2.2.2 Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital
platformlar aracilig1 ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan
Hedef 2.2: Ogrencilerin egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
ilgi, beceri ve yetenekler  §.2,2.3 (Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist Midir, Mudiir O ?lmfl .
gelistirilerek tist 6grenime  5grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik Bagyardimeisi, gr%ni?n et
yerlegen dgrenci oranini faaliyetleri yiiriitiilecektir. Miidiir . uiup .
artirmak Ogretmenleri,
S-2.2.4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin Yardimeist Okul Aile
yiksekdgretimi tanimalarini, iniversitelerin imkanlarindan Birligi
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S-2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlar tanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir.
S-2.3.1 Ogrencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini
Hedef 2.3: Ogrencilerin  [anlatan seminerler diizenlenecektir.
Eilltllslzllrlr/lucl)lggr;rla\f:: projelere 1§-2.3.2 Ogrencilerin yabangl dil egitimine yonelik olarak diizenlenen Miidiir, Miidiir Ogrefrllrlléflleri,
- onferanslara katilimlari saglanacaktir. N
hareketlilik say1st Bagsyardimcisi, Kuliip
yiikseltilerek beceri temelli [S-2.3.3 Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve Miidiir Ogretmenleri,
iyabanct dil 6grenme platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir. Yardimeist Okul Aile
yeterlilikleri artirtlacaktir. Birligi
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Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1:

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag
ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti
yapilacak ve iyilestirilme igin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu
idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S-3.1.3. Biligim altyapisini gii¢lendirme caligmalari
yapilacaktir.

S-3.1.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi
belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Miidiir, Mudiir
Bagyardimecist,
Miidiir Yardimcisi,
Yardimci Personel

Okul Aile
Birligi,
Kaymakamlik,
Ilge Mem,
Belediye, STK,

S-3.2.1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye

gerceklestirilmesi i¢in okul saglig
ve giivenligi gelistirilecektir.

kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin
yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Hedef 3.2: Okul ydneticilerinin ve yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir. Miidiir. Miidiir Okul Aile
ogretmenlerin mesleki gelisimleri |S-3.2.2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan Basyardimcisi, Birligi,

_ . L S . e Kaymakamlik,
ve motivasyonlari hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir. Miidiir Yardimcisi, flce Mem
giglendirilecektir. S-3.2.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve Yardime1 Personel Belediye, STK,

kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galigmalar

yapilacaktir.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletigim;
Hedef 3.3: sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,

bagimliliklar1 onlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak iizere Miidiir, Midiir Okul Aile
Bgitim ve d@retimin saglikli ve cesitli alanlarda aileler desteklenecektir. Basyardimcis, Birligi,
siivenli bir ortamda S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikls Miidiir Yardimeist, Kaymakamlik,

olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme Yardimei Personel flge Mem,

Belediye, STK,

Hedef 3.4:

[klim degisikliginin olumsuz
etkilerini azaltmak ve ¢evresel
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi artirilacaktir.

S-3.4.1 Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar
olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirtlacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S-3.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile
ilgili farkindalik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.4.3 Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Miidiir, Midiir
Bagyardimecist,
Miidiir Yardimcist,
Yardime1 Personel

Okul Aile
Birligi,
Kaymakamlik,
Ilce Mem,
Belediye, STK,

Tablo 7: Performans Gostergesi Sorumluluklar:
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AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergeleri

Sorumlu Birim(ler)

is Birligi Yapilacak Birim

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stresi 20
glinden fazla olan 6grenci orani (%)

Okul Miduri/Midar
Bagyardimcisi/Mudiir
Yardimcisi

Okul-Aile Birligi/Ogretmenler
Kurulu

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci
orani (%)

Okul Madira/Mudur
Bagyardimcisi/Mudiir
Yardimcisi

Okul-Aile Birligi/Ogretmenler
Kurulu

Bir egitim ve Ogretim yilinda 6rgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani (%)

Okul Madaria/Madar
Bagyardimcisi/Mudur
Yardimcisi

Okul-Aile Birligi/Ogretmenler
Kurulu

Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

Okul Mtdtri/Madar
Basyardimcisi/Mudir Yardimcisi

Okul-Aile Birligi/Ogretmenler
Kurulu

Bir egitim ve 0ogretim yilinda bilimsel, sosyal,
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve
kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Okul Madura/Mudur
Basyardimcisi/Mudar
Yardimcisi

Okul-Aile Birligi/Ogretmenler
Kurulu

Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti calismalari faaliyetine katilan
Ggrenci orani (%)

Okul Midtria/Midar
Bagyardimcisi/Mudur
Yardimcisi

Okul-Aile Birligi/Ogretmenler
Kurulu

PG1.1.1
PG1.1.2
Hedef
1.1 PG1.1.3
PG1.1.4
PG 1.2.1
PG1.2.2
Hedef
1.2
PG1.2.3

Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

Okul Madura/Maduar
Basyardimcisi/Mudir
Yardimcisi

Okul-Aile Birligi/Ogretmenler
Kurulu
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG No Performans Gostergeleri Sorumlu Birim(ler) is Birligi Yapilacak Birim
PG Mudur, Mudir Basyardimcisi, A3 : o
Matematik dersi yil sonu bagari puani o 3 s_'”'f Ogretmenleri, Kulip
211 Miiddr Yardimcis Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
PG |. . Midir, Madir Bagyardimcisi, Sinif Ogretmenleri, Kuliip
IHL meslek dersleri yil sonu basari puani o . [
2.1.2 Mudur Yardimcisi Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
Hedef
ot PG , . ) Mudir, Madar Bagyardimcisi, Sinif Ogretmenleri, Kuliip
913 Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu basari puani Miidiir Yardimarsi Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
PG |.. . b y i | Mudiir, Miidir Bagyardimcisl, Sinif Ogretmenleri, Kuliip
514 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi Miidiir Yardimarsi Biretmenleri, Okul Aile Birligi
PG | . .. L Miidir, Midiir Bagyardimcsi, Sinif Ogretmenleri, Kuliip
291 Bir Gist 6grenime yerlesen 6grenci orani Midir Yardimasi Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
PG |. L Miidiir, Miidiir Basyardimcisi, Sinif Ogretmenleri, Kuliip
222 On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani Miidir Yardimeisi Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
PG |Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan| Mdidir, Midir Basyardimcisi, Sinif Ogretmenleri, Kuliip
2.2.3 |6grenci sayis! Miidir Yardimcis Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
PG |Tercih danismanligi faaliyetlerinden yararlanan Mudur, Madur Bagyardimeisl, Sinif Ogretmenleri, Kultip
2.2.4 grenci sayisi Mudiir Yardimaisi Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan o - o
PG |.w . oo . Mudir, Mudur Basyardimcisi, Sinif Ogretmenleri, Kuliip
6grenci, 6gretmen ve veli orani ) o
2.3.1 Mudir Yardimais Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
PG |Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi Miidiir, Midir Basyardimcisi, Sinif Ogretmenleri, Kuliip
2.3.2 Mudiir Yardimaisi Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
PG Sinif Ogretmenleri, Kuliip
233 Afet ve acil durum tatbikat sayisi Mudir, Midir  Basyardimcisi, Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
Midr Yardimcisi

85




Hedef

Hedef
3.1

Hedef 3.4

PG No

AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri

iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane,

Sorumlu Birim(ler)

Miidr, MidUr Bagyardimcisi,

is Birligi Yapilacak Birim

Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, ilce

PG3.1.1 pansiyon vb.) sayisi Miidur Yardimcisi, Yardimci Personel|  Mem, Belediye, STK,
Faiksel mekanlarnn  temidik ve hivenine iliskin Mudr, Miidir Bagyardimcisi, Midir| - Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, ilge
PG3.1.2 = ) ! e v tyent skl Yardimcisi, Yardimei Personel Mem, Belediye, STK,
memnuniyet orani (%)
— - . Mudtr, Miidir Bagyardimcisi, MGddr| — Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, ilge
PG 3.1.3 | Altyapive donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi Yardimast, Yardimel Personel Mem, Belediye, STK,
Mudur, Madir Basyardimceisi, Midir| — Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, ilge
PG 321 iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiphane,| Yardimcisi, Yardimci Personel Mem, Belediye, STK,
"7 Ipansiyon vb.) sayIsi
Mdddr, Mudir Bagyardimeist, Midur|  Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, ilce
PG 3.2.2 Fiziksel ~mekanlarin  temizlik ve hijyenine iliskin| Yardimcisi, Yardimci Personel Mem, Belediye, STK,
"7 |memnuniyet orani (%)
Mudur, Midir Basyardimceisi, Midur| - Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, ilge
PG 3.2.3 |Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi Yardimaisi, Yardime Personel Mem, Beledive, STK,
Okul Aile Birligi, K kamlik, il
PG 331 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan Miidiir, Miidtr Bagyardimcisi, Mudir, Mel:n |I3:|e|dri:/% s'?l\(/ma amii fiee
=7 |6Brenci, 6gretmen ve veli orani Yardimcisi, Yardimci Personel ' T
U ... | OkulAile Birligi, Kaymakamlik, ilce
M M B M
PG 3.3.2 |Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi liddr, Mudar Basyardimeisi, Modr Mem, Belediye, STK,
Yardimcisi, Yardimci Personel
I - ...| Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, ilge
PG 3.3.3 |Afetve acil durum tatbikat saysi Midr, Miidr Bagyardimeisi, Midir Mem, Belediye, STK,
Yardimcisi, Yardimci Personel
I . ,..| Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, ilce
PG 3.4.1 |Elektrik tuketimi (kw) Madiir, Mudir Basyardimisi, Mudr Mem, Belediye, STK,
Yardimcisi, Yardimci Personel
I . ,..| Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, ilce
Mudar, Midir B d Miid
PG 3.4.2 |Su tiketim miktari (m3) felr, Mudtr Bagyarcimelst, Mudun Mem, Belediye, STK,
Yardimcisi, Yardimci Personel
o | Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, iice
PG 3.4.3 |Dogalgaz/akaryakit/kémir tiiketim miktari (m3/It/kg) Midir, Midir Basyardimaisi, Mudir e, Belediye, STK,
Yardimcisi, Yardimci Personel
Okul Aile Birligi, Kaymakamlik, ilce
PG3.44 |Bakimve onarimiyapilan alan-tesisat sayisi/oran Midir, Mdir Basyardimcisi, Mdir - vem, Belediye, ST,

Yardimcisi, Yardimci Personel
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T.C.
INCESU KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Miidiirliigii

incesu Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

5810 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. kalkinma plan ve diger iist
politika belgelere esas alinarak miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler gergevesinde
merkez teskilat: birimlerinin katkilariyla katilimer yontemler ve hazir hazirlanan miidiirliigiimiize ait 2024-
2028 Stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.
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