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Günümüzde her alanda meydana gelen hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması kaçınılmaz ve ertelenemez bir hal almıştır. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.
        Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.
        Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.
       Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.

 Atilla BÜLBÜL
                                                                                                         	Okul Müdürü
TANIMLAR 
Eylem Planı: İdarenin stratejik planının uygulanmasına yönelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin başlangıç ve bitiş tarihlerini içeren plandır. 
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir. 
Harcama Birimi: Kamu idaresi bütçesinde ödenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir. 
Hazırlık Programı: Stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu aşamalarda gerçekleştirilecek faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren zaman çizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kişiler ile stratejik planlama ekibi üyelerinin isimlerini içeren ve stratejik planlama ekibi tarafından oluşturulan programdır. 
Hedef Kartı: Amaç ve hedef ifadeleri ile performans göstergelerini, gösterge değerlerini, göstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve işbirliği yapılacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaçları içeren karttır. 
Kalkınma Planı Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkınma planında yer alan amaç, hedef ve politikalara ilişkin sorumluluklarını gösteren ve Kalkınma Bakanlığınca yayımlanan tablodur. 
Performans Göstergesi: Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araçlardır. 
Strateji Geliştirme Birimi: Strateji geliştirme başkanlıkları ve strateji geliştirme daire başkanlıkları ile strateji geliştirme ve malî hizmetlerin yerine getirildiği müdürlüklerdir. 
Strateji Geliştirme Kurulu: Üst yöneticinin başkanlığında üst yönetici yardımcıları, idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyaç duyması halinde üst yöneticinin görevlendireceği diğer kişilerden oluşan kuruldur. 
Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının cevaplarını içeren ve her yıl Şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur. 
Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazırlık çalışmalarını başlatan, Strateji Geliştirme Kurulu üyelerinin isimlerini içeren ve bakanlıklar ile bakanlıklara bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarda Bakan, diğer kamu idareleri ve mahalli idarelerde üst yönetici tarafından yayımlanan genelgedir. 
Stratejik Plan Gerçekleşme Raporu: Stratejik plan dönemi sonunda hazırlanan stratejik plan değerlendirme raporudur. 
Stratejik Plan İzleme Raporu: Stratejik plandaki performans göstergelerine ilişkin Ocak-Haziran dönemi gerçekleşmelerinin izlenmesine imkân veren ve her yıl Temmuz ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur. 
Üst Politika Belgeleri: Kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yıllık program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgeleridir. 
Üst Yönetici: Bakanlıklarda müsteşarı, diğer kamu idarelerinde en üst yöneticiyi, il özel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye başkanını ifade eder.








1. GİRİŞ 
     İncesu Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü olarak tüm faaliyetlerimizdeki verimliliği artırarak, çevreye duyarlı olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etme onurunu hissederek, personelimizin her türlü ihtiyacına karşı hassasiyetten ödün vermeden, tüm hizmet alanlarımızın memnuniyetini her zaman ön planda tutarak, mükemmele ulaşabilmek için çalışmaktayız. Tüm çalışanlarımıza paydaşlarımızı ortak ederek sağladığımız kazanımlarımız stratejik planımızın temelini oluşturdu.
     Stratejik plan, bilindiği üzere 5018 sayılı Kanun içerisinde yer alan en önemli alanlardan biridir. Bu planlar aracılığıyla, kurumların beş yıllık misyon ve vizyonları ile amaç, hedef ve faaliyetlerine ilişkin farkındalık oluşmaktadır.
     Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Geliştirme Kurulu ile birlikte birimlerde oluşturulan Birim Stratejik Plan Hazırlık Ekipleri ve dış paydaşlar da planlama çalışmalarına dâhil edilmek suretiyle geniş kapsamlı bir çalışma grubu oluşturulmuş ve bu sayede kurum kültürü açısından bir kalite standardı yakalanmıştır.
       İncesu Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik plan çalışmalarında misyon, vizyon, amaç, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasını oluşturmuştur.





STRATEJİK PLAN EKİBİ



     Ömer AŞIK   	             	Ayhan ÖZDEMİR                 		Aslı TAYBUĞA                   		Tuğba HASÇETİN 
Müdür Yardımcısı            		      Öğretmen 		                            Öğretmen 		                               Öğretmen
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2. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
Şekil 3: Stratejik Plan Hazırlık Süreci
[image: ]
Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması önemli ölçüde plan öncesi hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın üst düzeyde sağlanmasına bağlıdır. Bu katılımla birlikte farklı fikir ve görüşler stratejik planın hazırlık ve uygulama aşamasında ne derecede verimli olacağını belirleyecek önemli bir etkendir.

Bu program özetle aşağıdaki konuları içermektedir:
• Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığının duyurulması
• Stratejik plan geliştirme kurul ve ekiplerinin oluşturulması
• Stratejik planlama ekiplerince görüşlerin alınması
• Stratejik plan hazırlama takviminin oluşturulması
2019-2023 dönemi stratejik planı için Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlama Modeli kullanılmıştır. Okulumuz Stratejik Planı hazırlanırken İncesu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 12.11.2019 tarihli 22297042 sayılı yazısında gönderilen ekler doğrultusunda hareket edilmiştir. Ayrıca MEB Stratejik Plan’ı örnek alınarak oluşturulmaya azami özen gösterilmiştir.

Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığı, Bakanlık merkez ve taşra birimlerine 2018/16 sayılı Genelge ile duyurulmuştur. Genelgede stratejik yönetim anlayışının öneminden bahsedilmiş, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planları ile gösterdiği gelişim üzerinde durulmuş, taşra teşkilatında bugüne kadar stratejik yönetim felsefesinin benimsenmesi ve geliştirilmesi konusunda gerçekleştirilenler özetlenmiştir. Strateji geliştirme kurul ve ekipleri ile Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı’na Genelge eki olarak yer verilmiştir. İncesu Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019–2023 Stratejik Planı, literatür taraması, üst politika belgelerinin analizi, geniş katılımlı çalıştaylar, kapsamlı durum analizi raporu, iç ve dış paydaşların görüşleri ile merkez ve taşra birimlerinin katkıları doğrultusunda hazırlanmıştır. Hazırlık Programının yayınlanmasının ardından kurul ve ekip oluşturulmuştur.


STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU

	STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU

	OKUL MÜDÜRÜ
	Atilla BÜLBÜL

	MÜDÜR YARDIMCISI
	Davut SOYTÜRK

	ÖĞRETMEN
	Ayhan ÖZDEMİR

	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Gökhan KEKEÇ

	YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Osman EFE










STRATEJİ PLANLAMA KURULU

	STRATEJİ PLANLAMA KURULU

	MÜDÜR YARDIMCISI
	Ömer AŞIK

	COĞRAFYA ÖĞRETMENİ
	Ayhan ÖZDEMİR

	MATEMATİK ÖĞRETMENİ
	Tuğba HASÇETİN

	TARİH ÖĞRETMENİ
	Aslı TAYBUĞA

	TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI ÖĞRETMENİ
	Şengül DÜZGÜN

	BİYOLOJİ ÖĞRETMENİ
	Ertuğrul YILMAZ

	FELSEFE ÖĞRETMENİ
	Gülşah KAYA

	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Gökhan KEKEÇ

	YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Osman EFE








BÖLÜM 2 


Durum Analizi



3. DURUM ANALİZİ

Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için geçmişte neleri başardığı, hangi alanlarda hedeflerine ulaştığı ya da ulaşamadığı ve bunların nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu; hangi yönlerinin gelişmeye açık olduğu; kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğunun değerlendirildiği durum analizi bölümünde kurumsal tarihçe, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat analizi, üst politika belgeleri analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi, paydaş, kuruluş içi, PESTLE ve GZFT analizlerine özet olarak yer verilmiştir.

Kurumsal Tarihçe

          İncesu ilçesinde 2017/2018 Eğitim Öğretim yılına kadar İmam Hatip Lisesi karma eğitim vermekteydi. 2017/ 2018 Eğitim Öğretim yılında ilçemizde kız ve erkek okulların ayrılması söz konusu olup okulumuz yıl içerisinde Bakanlığımıza devredilen özel bir pansiyonun okula dönüştürülerek İncesu Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak açıldı.
Okulumuz başlangıçta yurt binası olarak yapıldığından büyük zorluklar aşılarak fiziki imkânları en iyi hale getirmek için çok çaba sarf edildi. Fiziki imkânsızlıkların yanında teknolojik imkânsızlıklarda aşılmaya çalışılarak 2018 öğretim yılında sorunların çoğu bitmiş oldu. Kalorifer sistemi, yemekhane, yangın merdiveni, Pansiyon, Elektrik sistemleri tamamen elden geçirilerek yenilendi. 
Yenileme çalışmalarında Kızılörenli hayırseverlerimiz Salih ve Osman KULAÇ kardeşlerden yardım alınıp okulumuz Sağlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından Temiz Okul Sağlıklı Okul projesi ile Beyaz Bayrak almıştır.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Okulumuz 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında açıldığı için iki yıllık süreçte kurulumunu tamamlamasından dolayı herhangi bir plan hazırlanmamış olup uygulamaya konulamamıştır. 2019-2023 için ilk defa hazırlanan Stratejik Plan, Bakanlığımızın güncelleme talebi doğrultusunda yeniden hazırlanmaktadır. Bu kapsamda değerlendirmeye tabi olacak bir plan bulunmamaktadır.
Mevzuat Analizi
Mevzuat Analizi başlığı altında 
ATAMA 
MEB Norm Kadro Yönetmeliği 
MEB Eğitim Kurumları Yöneticiliği Atama 
MEB Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği
ÖDÜL, SİCİL VE DİSİPLİN 
657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

OKUL YÖNETİMİ 
1793 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Okul - Aile Birliği Yönetmeliği 
MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 

MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 
Taşınır Mal Yönetmeliği 

EĞİTİM VE ÖĞRETİM 
MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 
MEB Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 
Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 
PERSONEL İŞLERİ 
MEB Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 
Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
MEB Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

MÜHÜR, YAZIŞMA, ARŞİV 
Resmi Mühür Yönetmeliği 
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar HakkındakiYönetmelik 
MEB Evrak Yönergesi 
MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

REHBERLİK VE SOSYAL ETKİNLİKLER 
Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 
MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
MEB Bayrak Törenleri Yönergesi 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 
Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 
Taşımalı İlköğretim Yönetmeliği 


İSİM VE TANITIM 
Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
MEB’na Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği


SİVİL SAVUNMA 
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 
Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 
24 Saat Çalışma Planı
Üst Politika Belgeleri Analizi
Kurumumuza görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden İNCESU ANADAOLU İMAM HATİP LİSESİ 2019-2023 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması esnasında yararlanılmıştır. 
Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri; temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde ele alınmıştır. Stratejik plan ve üst politikalar arasında ilişki kurulması amacıyla analiz edilen belgelerden bazıları ise Tablo 2’de gösterilmiştir.
Tablo 2: Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Diğer Üst Politika Belgeleri

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı (2015-2018)

	2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

	Cumhurbaşkanlığı Yüz Günlük İcraat Programı
	Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi (2014-2018)

	Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

	MEB 2015-2019 Stratejik Planı
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

	Millî Eğitim Şura Kararları
	Türkiye Yeterlikler Çerçevesi

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları

	Avrupa Birliği Müktesebatı ve İlerleme Raporları
	Ulusal İstihdam Stratejisi (2014-2023)

	Avrupa 2020 Stratejisi






Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara ilişkin veriler altta yer verilmiştir.

Öğrenci Anketi Sonuçları
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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[bookmark: _Toc963954]GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik okul imkanlarınca sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması 
· Disiplin problemlerinin orta seviyede olması


	Çalışanlar
	· Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması
· Yardımcı personelin yeterli olması
· Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması 
· Öğrencilere bireysel anlamda rehberlik yapabilecek kaliteli eğitim kadromuzun olması

	Veliler
	· Okul aile ilişkilerini güçlendirmek için yapılan anne-baba seminerleri ve ev ziyaretlerinin yapılıyor olması
· Velilerin işbirliğine yatkın olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun sakin ve gürültüden uzak bir yerleşkede olması
· Güvenli bir yerleşim yerinin olması
· Güvenlik kameralarının olması

	Donanım
	

	Bütçe
	· Okulun giderleri, tamirat için gönderilen ödenek.

	Yönetim Süreçleri
	· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması
· Üst kurumlarla sıkı ve güçlü bir iletişimin olması
· Okul yönetiminin uyumlu ve üretken olmaları.

	İletişim Süreçleri
	· Etkili bir kurum  kültürüne sahip olması
· Personel arası sıkı, güçlü bir iletişimin ve takım ruhunun olması.



Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin akademik seviyesinin çok düşük olması
· Ortaokuldan gelen çoğu öğrencinin hedefsiz olması.
· Nakil yoluyla gelen öğrencilerin oluşturulmaya çalışılan okul kültürüne uyum sorunu

	Çalışanlar
	· Çalışanların hep bayan olması

	Veliler
	· Veli desteğinin az olması ve okul-aile birliği bütçesinin süreli tamir vb. harcanması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun spor salonunun olmaması 
· Okulun şehir merkezine uzak olması

	Donanım
	· Bilişim altyapısının olmaması
· Bütçe yetersizliğinden dolayı bilişim araçlarının güncellenememesi.

	Bütçe
	· Projelerin gerçekleştirilmesinde, sosyal ve kültürel etkinliklerin yapılmasında karşılaşılan finansal yetersizlikler

	Yönetim Süreçleri
	· Sık sık yönetici değişikliği

	İletişim Süreçleri
	· Rehberlik servisinin olmaması
· Psiko-sosyal durumlardan dolayı oluşan iletişim sorunları





Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	· MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri
· Yerel yönetimlerin eğitim harcamalarına olan desteği

	Ekonomik
	· Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması

	Sosyolojik
	· Sosyo-kültürel olarak veli profilinin eğitime verdiği önem
· Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 

	Teknolojik
	· Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması
· Teknolojik gelişmelerin bilgiye ulaşımı kolaylaştırması

	Mevzuat-Yasal
	· Yazışmaların sistem üzerinden yürütülmesi ve bunun sonucunda amaca ulaşımın kolaylaşması

	Ekolojik
	· Okulun merkezden uzak olması sebebiyle caydırıcı unsurlardan uzak olması, olumsuz çevre ile çok bağlantısı olmaması,
· Fiziki ortamın eğitim-öğretim açısından, sessiz sakin ve verimli olması



Tehditler
	Politik
	· Akademik alanda küresel rekabet baskısı,
· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
· Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi 
· Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama

	Ekonomik
	· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar
· Sosyo-ekonomik farklılık düzeyinin belirgin olması
· Gelir düzeyinin düşük olduğu aileler

	Sosyolojik
	· Parçalanmış ailelerin fazla olması

	Teknolojik
	· Teknolojik gelişmelerin bilgiye ulaşımı kolaylaştırması ve bunun sonucunda öğrencilerin her türlü zararlı kişi ve bilgiye açık olması
· Telegon-Tablet Zararlı yönde etkilemesi 
· Öğrencilerin TV dizilerinden etkilenmesi.

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

	Ekolojik
	· Okula komşu olan bazı ailelerin suça meyilli olması
· Okulun şehir merkezine uzak olması


Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planında tespitler ve ihtiyaçlar, durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşturulmuştur. Durum analizinde yer alan her bir başlıkta yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan Bakanlığımız stratejik planının mimarisi ve hedef kartlarının oluşturulmasında yararlanılmıştır. Durum analizi çalışmaları sonucunda elde edilen ayrıntılı bulgulara tespitler ve ihtiyaçlar tablosunun da bulunduğu Durum Analizi Raporu’nda yer verilmiştir.



























BÖLÜM 3



GELECEĞE BAKIŞ



Geleceğe Bakış 
Geleceğe bakış bölümünde misyon, vizyon, temel değerler; amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ve stratejiler yer almaktadır. 

Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 
Misyon, vizyon ve temel değerlerimiz aşağıda açıklanmıştır.

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc963957]
MİSYONUMUZ *
Değişen ve gelişen dünya şartlarına ayak uydurabilen, her zaman çağa öncülük eden, çevresine güven veren, lider şahsiyetli bireyler yetiştirmek.

[bookmark: _Toc963958]VİZYONUMUZ *
Okuyan, araştıran, düşünen, dinimizi doğru bir şekilde öğrenen ve uygulayan, sorgulayan, teknolojiyi en iyi şekilde kullanabilen, değişen şartlara ve koşullara karşı kendisini yenileyebilen, sevgi, saygı ve hoşgörü duygularına sahip öğrencilerin yetiştiği;  özel okul standartlarına sahip eğitim-öğretim ortamında, öğrencilerin hem mesleğe hem de yüksek öğretime ve hayata hazırlandığı; yönetici, öğretmen, personel, öğrenci ve velilerin bir ahenk ile çalıştığı bir kurum olabilmek.

[bookmark: _Toc963959]TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1. Temel hak ve özgürlüklere saygı
2. Tarafsızlık
3. Şeffaklık
4. Yenilikçilik
5. Öğrenci merkezcilik
6. Milli ve manevi değerlere bağlılık
7. Ülke sorunlarına duyarlılık
8. Yardımseverlik
9. Dürüstlük
10. Vefa
[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc963960]BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 
1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.


[bookmark: _Toc963961]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
[bookmark: _Toc529519460]Stratejik Amaç 1: 
Bireylerin tüm eğitim ve öğretim faaliyetlerine katılmaları ve etkin bir şekilde tamamlamaları için ortam ve fırsat sağlamak

[bookmark: _Toc416085156][bookmark: _Toc529519462]Stratejik Hedef  1.1.  
Kurumumuzda  bireylerin plan dönemi sonuna kadar katılımlarını artırmak ve devamsızlık ile okul terklerini azaltmak

[bookmark: _Toc529519463]Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%92
	%96
	%97
	%98
	%100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%72
	%75
	%77
	%80
	%90

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%8
	%7
	%6
	%5
	%3

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1



Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan veya nakil gelen öğrencilere okul tanıtımı yapılacak.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Her ay

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


[bookmark: _Toc529519464]

[bookmark: _Toc963962]TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.





Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	2
	1
	1
	1
	1
	0

	PG.1.1.b
	Ödüllendirilen öğrenci sayısı
	154
	224
	230
	250
	260
	280

	PG.1.1.c.
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	20
	15
	10
	10
	5
	3

	PG.1.1.d.
	Sosyal kulüplerin hazırladığı sosyal faaliyet sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.1.1.e.
	Bilimsel-Sanatsal proje sayısı
	3
	2
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.f.
	Sosyal-Kültürel ve Sportif etkinlik sayısı
	5
	6
	10
	12
	14
	15

	PG.1.1.g.
	Veli-Okul işbirliği çerçevesinde yapılan toplantı/etkinlik sayısı
	3
	3
	5
	7
	9
	10

	PG.1.1.h.
	Yapılan veli görüşme/ziyaret sayısı
	250
	350
	400
	420
	440
	450



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sosyal kulüplerin etkin çalışması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.2
	Sınıf tekrarı yapan öğrencilerin başarısızlık nedenleri tespit edilecek ve velilerine gerekli yönlendirmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Dönem Sonlarında

	1.1.3
	Okul içi sportif ve kültürel yarışmalar düzenlenecektir.
	İlgili Sosyal Kulüp
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.4
	Ödüllendirilen öğrenciler okulun görünür yerinde örnek olması için diğer öğrencilere gösterilecek ve onure edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.5
	Disiplin cezası alan öğrencilerin davranışının altında yatan etmenleri belirlemek amacıyla görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.6
	Öğrencilerin bilimsel ve sanatsal projelere katılımı sağlanacak
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.7
	Okulda yapılan etkinliklere velilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Mart -01 Haziran




Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yükseköğretim kurumuna kayıt yaptıran mezun öğrenci sayısı
	38
	65
	45
	60
	150
	160

	PG.1.1.b
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenci sayısı
	60
	50
	40
	35
	30
	25

	PG.1.1.c.
	Mesleki rehberlik etkinlik sayısı
	5
	6
	8
	10
	15
	17

	PG.1.1.d.
	Yetiştirme kursuna katılan öğrenci sayısı
	80
	110
	130
	150
	180
	200




Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	YKS de başarıyı arttırmak için kurslar açılacak ve bu kurslara katılımın artması teşvik edilecek
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.2
	Sınav kaygısı yaşayan öğrencilerin tespit edilmesi için sınav kaygısı ölçeği uygulanacak ve kaygı ile başetme yolları hakkında seminer yapılacaktır
	Rehberlik Servisi
	01 Mart-01 Haziran

	1.1.3
	Üst öğrenim hakkında (YKS, MSÜ,KPSS) bilgilendirmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Ocak - 01 Haziran

	1.1.4
	Kariyer ve iş konulu eğitimler ve bilgilendirmeler yapılacak
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-01 Haziran





[bookmark: _Toc963963]TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

[bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  
	Görev tanımlarına uygun bir şekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve performanslarının geliştirildiği, verilerin elektronik ortamda toplandığı, kariyer yönetiminin uygulandığı bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak




Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	
3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.2.b
	Mobbing ve her türlü ayrımcılığa ilişkin düzenlenen program sayısı
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.3.c.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	21
	20
	19
	18
	17

	PG.3.1.d
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	25
	25
	25
	25
	25

	PG.3.1.e
	İş güvenliği kapsamında yaşanan iş kazaları sayısı
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.f
	Okulda yaşanan hırsızlık vaka sayısı
	1
	0
	0
	0
	0

















Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hizmet içi faaliyetler; ihtiyaçlar doğrultusunda uygun etkinliklerle fayda-maliyet analizleri gözetilerek planlanacaktır
	Okul Müdürü
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.2
	Personelin çalışma motivasyonu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.3
	Kurum dışı eğitim olanakları geliştirilerek personelin bu eğitimlere katılımı teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.4
	Okul ve kurumlarımızın ders ve laboratuar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.5
	Tüm kurumlarda teknolojik gelişmeler doğrultusunda internet hızının artırılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.6
	Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyi arttırılacaktır
	Okul Müdürü
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.7
	Okullaşma ve sınıf mevcutları ile ilgili hedefler doğrultusunda oluşacak fiziki mekân ihtiyacını plan dönemi sonuna kadar karşılanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.8
	Güvenlik kameralarının sayısı arttırılacak
	Okul Müdürü
	01 Eylül-01 Haziran

	1.1.9
	Kurum çalışanlarının İş Güvenliği konusunda bilgilenmeleri için eğitimler verilecek
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-01 Haziran






BÖLÜM 4 

Maliyetlendirme




[bookmark: _Toc963964][bookmark: _Toc416085168][bookmark: _Toc529519471]V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu


Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 
• Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir, 
• Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır, 
• Bakanlığımıza merkezi yönetim bütçesinden ayrılan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkıları ile okul aile birliklerinin katkıları, sosyal yardımlaşma ve diğer gelirler hesaplanmıştır, 
• Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, 
• Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir, 
• Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100000
	150000
	170000
	200000
	220000
	840000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15000
	16000
	17000
	18000
	19000
	85000

	TOPLAM
	115000
	166000
	187000
	218000
	239000
	925000





BÖLÜM 5



İZLEME VE DEĞERLENDİRME







[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472][bookmark: _Toc963965][bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473]VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 
Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 
Bu kapsamda Müdürlüğümüz 2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere 2019-2023 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için İncesu Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.




İncesu Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1. 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Gerekli tedbirlerin alınması 
süreçleri oluşturmaktadır.
Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.
	İzleme Değerlendirme
Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi
Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	İzleme-Değerlendirme Dönemi
	2019 yılından itibaren Her yılın Ocak ayı içerisinde
	· Strateji Geliştirme Birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve işlenmesi 
· 
· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak Ayı






	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	
No
	
STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	
EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	
Stratejik Hedef 1.1:
Kurumumuzda bireylerin plan dönemi sonuna kadar katılımlarını artırmak ve devamsızlık ile okul terklerini azaltmak
	1. 
	Sağlık sorunlarından dolayı devamsızlık yapan öğrencilerle ilgili olarak sağlık kuruluşlarıyla işbirliği yapılması
	Okul idaresi
	Ömer AŞIK

	
	
	2
	Devamsızlık nedenleri anketi
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Ömer AŞIK

	
	
	3
	Devamsızlık nedenlerine bağlı olarak sınıf veli toplantıları yapılması
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Ömer AŞIK

	
	
	4
	Devamsızlık nedenleri anketlerinin sonuçlarına göre öğrencinin okulda daha fazla vakit geçirmesi, öğrenciyi okula bağlamak için farklı etkinlikler düzenlenmesi
	Zümre öğretmenleri
	Ömer AŞIK

	
	
	5
	Özel nedenlere bağlı devamsızlık yapan öğrenciler için rehabilitasyon çalışması yapmak, bu durumda olan öğrencilerle ilgilenmek üzere eğitim koçlarının görevlendirilmesi
	Öğretmenleri
	Ömer AŞIK

	
	
	6
	Devamsızlık nedenleri anketi sonuçlarına göre özel nedenlerden dolayı devamsızlık yapan ilgiye sevgiye korumaya muhtaç öğrencilerin belirlenerek ev ziyaretleri yapılması
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Ömer AŞIK

	
	
	7
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Yönetimi

	Ömer AŞIK

	
	
	8
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ömer AŞIK

	
	
	9
	Okula yeni başlayan veya nakil gelen öğrencilere okul tanıtımı yapılacak.
	Rehberlik Servisi
	Ömer AŞIK

	
	



	
	



	





































	

	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	
No
	
STRATEJİLER/TEDBİRLER
	
SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	EĞİİTMM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
	
Stratejik Hedef 2.1:
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır
	10
	Yükseköğretime Geçiş Sınavındaki net ortalamasının artırılması
	OGYE
Öğretmenler
Kurulu


	Okul Yönetimi

	
	
	11
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısının azaltılması
	OGYE
Öğretmenler
Kurulu


	Okul Yönetimi

	
	
	12
	Beyaz Bayrak sertifikası alınması ve devamlılığının sağlanması
	OGYE
Öğretmenler
Kurulu


	Okul Yönetimi

	
	
	13
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası alınması ve devamlılığının sağlanması
	OGYE
Öğretmenler
Kurulu


	Okul Yönetimi

	
	
	14
	‘Keşfet kendini’ projesi ile gerçekleştirilen sosyal etkinliklere katılan toplam öğrenci sayısının artırılması
	OGYE
Öğretmenler
Kurulu


	Okul Yönetimi

	
	
	15
	‘Değerler şehri Kayseri’ projesi ile gerçekleştirilen sosyal etkinlik katılan toplam öğrenci sayısının artırılması
	OGYE
Öğretmenler
Kurulu


	Okul Yönetimi

	
	
	16
	‘Geçmişim geleceğim’ projesi ile tarihi mekânlarda işlenen ders sayısının artırılması

	OGYE
Öğretmenler
Kurulu
	Okul Yönetimi

	
	
	17
	‘Geçmişim geleceğim’ projesi ile tarihi mekânlarda ders işleyen öğrenci sayısının artırılması

	OGYE
Öğretmenler
Kurulu


	Okul Yönetimi

	
	
	18
	Hizmet içi faaliyetlere öğretmen katılım sayısının artırılması
	OGYE
Öğretmenler
Kurulu


	Okul Yönetimi

	
TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	
No
	
STRATEJİLER/TEDBİRLER
	
SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	EĞİİTM VE ÖĞRETİMDE KAİTE
	

Stratejik Hedef 2.1:
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı
ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere 
etkin katılımı artırılacaktır


	19
	İlimizde düzenlenecek kitap fuarı ve sergilerine katılan öğrenci sayısının artırılması
	OGYE
Öğretmenler
Kurulu


	Okul Yönetimi

	
	
	20
	Okul içinde sportif yarışmalar düzenlemek
	OGYE

	Ömer AŞIK

	
	
	21
	Okul dışında yapılan sportif karşılaşmalara bireysel ve takım düzeyinde katılımlarını sağlamak
	OYGE
	Ömer AŞIK

	
	
	22
	Çeşitli kurumlarla işbirliği protokolü yapılarak, bu  kuramlarla yapılan protokol doğrultusunda etkinlikler yapmak
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Ömer AŞIK

	
	
	23
	Meslek tanıtımı konusunda teorik ve uygulamalı etkinlikler yapılması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Ömer AŞIK

	
	
	24
	Yetiştirme ve destekleme kursları açmak.
	Okul idaresi
	Ömer AŞIK

	
	
	25
	Her sınıf seviyesine uygun olarak denem sınavları yaparak sonuçlarının zümre öğretmenler kurulu tarafından değerlendirerek  başarısız öğrencilerle ilgili tedbirler almak
	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Ömer AŞIK

	
	
	26
	YKS de başarıyı arttırmak için kurslar açılacak ve bu kurslara katılımın artması teşvik edilecek
	Müdür Yardımcısı
	Ömer AŞIK

	
	
	27
	Sınav kaygısı yaşayan öğrencilerin tespit edilmesi için sınav kaygısı ölçeği uygulanacak ve kaygı ile başetme yolları hakkında seminer yapılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Ömer AŞIK

	
TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	
No
	
STRATEJİLER/TEDBİRLER
	
SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	
EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	
Stratejik Hedef 2.2.
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
	28
	Üst öğrenim hakkında (YKS, MSÜ,KPSS) bilgilendirmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ömer AŞIK

	
	
	29
	Kariyer ve iş konulu eğitimler ve bilgilendirmeler yapılacak
	Rehberlik Servisi
	Ömer AŞIK

	
	
	30
	
Öğrenci test ve ölçeklerinin dijital ortamda sunulması sağlanacak
	
Rehberlik Servisi
	Ömer AŞIK

	
	
	31
	Öğretmenlerin zaman ve malzeme tasarrufu için sınıf rehberlik etkinliklerini Etkileşimli Tahtalarda uygulaması sağlanacak
	Rehberlik Servisi
	Ömer AŞIK

	
	
	
	
	
	

	
TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	
No
	
STRATEJİLER/TEDBİRLER
	
SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	
KURUMSAL KAPASİTE
	
Stratejik Hedef 3.1:
Görev tanımlarına uygun bir şekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve performanslarının geliştirildiği, verilerin elektronik ortamda toplandığı, kariyer yönetiminin uygulandığı bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak

	32
	Milli Eğitim Bakanlığının mahalli öğretmen performansını geliştirici farklı kurs ve seminerlere katılımlarını sağlamak
	Okul idaresi
	Ömer AŞIK

	
	
	33
	Okul personeli arasında alanında yüksek lisans yapmış kariyer sahibi personelin okul içeresinde ve dışında bilgi ve becerilerini diğer personele aktarmasını sağlamak
	Okul idaresi
	Ömer AŞIK

	
	
	34
	Kurs ve seminerlere katılan personelin plan dahilinde diğer okul personeline bilgi ve becerilerini aktarmasını sağlamak
	Okul idaresi
	Ömer AŞIK

	
	
	35
	Kurumsal kapasite bakımından okulun eğitim öğretim kalitesini artırmak için akademisyenler tarafından okul personeline uygulamalı etkinlikler düzenlenmesini sağlamak
	Okul idaresi
	Ömer AŞIK

	
	
	36
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısını azaltmak
	OGYE
Öğretmenler
Kurulu


	Okul Yönetimi

	
	
	37
	Okul ve derslik yapımı ile büyük onarımlar için hayırsever yardım miktarını arttırmak
	OGYE
Öğretmenler
Kurulu


	Okul Yönetimi

	
	
	38
	Ortak çalışma yapılan kurum sayısını arttırmak
	OGYE
Öğretmenler
Kurulu


	Okul Yönetimi
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2- Okul miidiirii ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
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3- Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum
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4- Okula ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir.
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6- Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
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7- Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
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8- Derslerde konuya goére uygun
arag geregler kullanilmaktadir.
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10- Okulun igi ve digi temizdir.
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13- Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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1- Okulumuzda alinan kararlar,
¢alisanlarin katiimiyla alinir.
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2- Kurumdaki tiim duyurular
¢alisanlara zamaninda iletilir.
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3- Her tiirlii 6diillendirmede adil
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esastir.
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5- Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir. ™"

Katiliyorum

Katilmiyorum 10%
Kesinlikle 0%

Katiliyorum
30%





image25.png
8- Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.
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10- Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini
tesvik etmektedir.
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11- Yoneticiler, okulun vizyonunu,
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12- Okulumuzda sadece
6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

Kesinlikle
Katiliyorum
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13- Alanima iligkin yenilik ve
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2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.
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3- Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti

alabiliyorum.
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4- Okula ilettigim istek ve
sikdyetlerim dikkate aliniyor.
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5- Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
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6- Okulda yabanci kisilere karsi
givenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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7- Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda gorislerimiz dikkate

ahnir.
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8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
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9- Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlagtigini

diisiiniiyorum.
Kesinlikle Katilmiyorum Kismen
Katiyorum 9% Katiliyorum
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10- Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Kesinlikle
Katiliyorum
9%

Katilmiyorum
Katiliyorum 32%
32%
Kismen
Kararsizim Katiliyorum

14% 13%





image40.png
11- Okul her zaman temiz ve
bakimhdir.
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12- Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.
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